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ABSTRACT

The purpose of this article is to determine the effectiveness of transformational
leadership style on teacher performance based on the results of a study of seven
research sources. Transformational leadership style includes ideal influence,
inspirational motivation, intellectual stimulation and individual considerations which
are the benchmarks for the success of transformational leadership that can improve
teacher performance. Based on several articles, it can be seen that principals with
this transformational leadership style can improve teacher performance. This study
provides insight into how transformational leadership style is important in improving
the quality of education as a whole.
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ABSTRAK

Penulisan artikel ini bertujuan untuk mengetahui keefektifan gaya kepemimpinan
transformasional terhadap prestasi kerja guru berdasarkan hasil kajian terhadap
tujuh sumber penelitian. Gaya kepemimpinan transformasional mencakup
pengaruh ideal, motivasi inspiratif, stimulasi intelektual dan pertimbangan individual
yang menjadi tolak ukur keberhasilan kepemimpinan transformasional yang dapat
meningkatkan kinerja guru. Berdasarkan beberapa artikel tesebut dapat diketahui
bahwa kepala sekolah dengan gaya kepemimpinan transformasional ini dapat
meningkatkan prestasi kerja guru. Kajian ini memberi wawasan mengenai
bagaimana gaya kepemimpinan transformasional menjadi hal penting dalam
meningkatkan mutu pendidikan secara menyeluruh.

Kata Kunci: Kepemimpinan transformasional, Prestasi kerja guru, Kepala Sekolah,
Pendidikan
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A.Pendahuluan
Pemimpin, yang berarti
"memimpin” atau "pemimpin,” adalah
akar dari kata "kepemimpinan,” yang
menunjukkan tindakan mengambil alih
kendali. "Kepemimpinan sebagai
kemampuan untuk memengaruhi
suatu kelompok menuju pencapaian
tujuan" (Stephen P. Robbins, 1995);
(Wati dkk, 2024). Definisi lain dari
kepemimpinan yaitu sebagai seni dan
ilmu yang memotivasi individu atau tim
untuk mengambil tindakan yang
memajukan tujuan lembaga/
organisasi yang dipimpinnya tersebut.
Menurut hasil penelitian (Riyannie &
Suriansyah, 2024); (Wati dkk, 2024)
untuk mencapai kepemimpinan yang
kuat guna meningkatkan kualitas dan
mutu sekolah efektif/funggul dengan
gaya dan model kepemimpinan yang
diterapkan pemimpin, di era teknologi
digital yang berkembang saat ini,
setiap pemimpin harus tetap memiliki
jiwa, sifat dan kepemimpinan yang
humanis bagi tim maupun organisasi
yang dipimpinnya. Pemimpin

melakukan kebiasaan merefleksi
setiap tindakan dan strategi untuk
membangun kapasitas bawahannya

sebagai pemimpin-pemimpin inspiratif

di masa depan dengan terus belajar
bagi dirinya sendiri dan memunculkan
potensi-potensi yang dimiliki
bawahannya.

Wati, dkk (2024) menjelaskan
terdapat

beberapa  konsekuensi

kepemimpinan menurut  definisi
sebelumnya, diantaranya ; a) Menjadi
seorang pemimpin berarti
mengoordinasikan upaya orang lain,
terutama mereka yang berada di
bawah pengawasan Anda. Pekerja
atau bawahan harus  mampu

menanggapi instruksi pimpinan
dengan serius; b) Seorang pemimpin
yang kuat adalah orang yang
memotivasi orang-orangnya untuk
memberikan hasil yang mereka
banggakan. Otoritas, karisma,
insentif, dan hukuman merupakan
sumber potensial dari jenis kekuatan
ini; ¢) Untuk mendirikan sekolah, para
pemimpin harus dapat dipercaya,
berpengetahuan luas, jujur terhadap
diri mereka sendiri, dan memiliki sikap
tanggung jawab yang tulus. Mereka
juga harus cukup berani untuk
bertindak sesuai dengan nilai-nilai
mereka.

Suatu lembaga pendidikan

memerlukan seorang pemimpin yang
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menginspirasi perubahan dan

pemberdayaan bawahan untuk
mencapai tujuan yang tinggi, untuk
memperbaiki diri dan meningkatkan
proses organisasi. Kepemimpinan
disebut

seperti ini dengan

kepemimpinan transformasional
(Hasan dkk, 2023).

Sedangkan kepemimpinan
transformasional menurut Kottler dan
Pankowski dalam (Maulana, 2012);
(Hasan dkk, 2023) diartikan sebagai
proses penginspirasian perubahan
dan pemberdayaan bawahan untuk
mencapai tujuan yang tinggi, untuk
memperbaiki diri dan meningkatkan
proses organisasi.

Sedangkan menurut
(Antonakis et al., 2003); (Hasan dkk,
2023) mendefinisikan kepemimpinan
transformasional sebagai sebuah
bersifat

perilaku  yang proaktif,

meningkatkan perhatian atas
kepentingan bersama kepada para
pengikut, dan membantu para
pengikut mencapai tujuan pada
tingkatan yang paling tinggi.
Nurmiyanti & Candra (2019)
menjelaskan kepemimpinan
transformasional merupakan
kepemimpinan yang memiliki

kesadaran yang tinggi tentang

emosional, manajemen diri,
kesadaran sosial dalam mengelola
hubungan kerja. Pola perilaku
kepemimpinan transformasional
diharapkan memberi pengaruh positif
terhadap anggotanya dalam
membentuk nilai-nilai dan keyakinan
tercapainya tujuan organisasi.
Kepemimpinan transfomasional
merupakan usaha yang dilakukan
oleh kepala sekolah dalam mengatur
tata kelola lembaga pendidikan yang
dipimpinnya, dengan melibatkan dan
mengarahkan pandangan anggotanya
untuk melampaui kepentingan diri
sendiri, dan menuju kepentingan
bersama.

Berdasarkan definisi diatas
dapat disimpulkan bahwa
kepemimpinan transformasional
merupakan gaya kepemimpinan yang
mengarah pada perubahan yang
positif dan memberdayakan anggota
secara aktif. Kepemimpinan ini

ditandai dengan kemampuan

pimpinan dalam menginspirasi,
memotivasi dan mengarahkan
anggota untuk bersama-sama
mencapai tujuan secara optimal.
Selain itu, pemimpin transformasional
juga memiliki kepekaan emosional,

mampu membangun lingkungan kerja
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yang sehat dan mendukung
pengembangan diri dan kinerja para
anggota.

Nurmiyanti & Candra, (2019)
menjelaskan bahwa segala yang
diusahakan oleh tipe gaya
kepemimpinan transformasional
dalam meningkatkan mutu pendidikan
merupakan usaha yang dilakukan
kepala sekolah dalam menjaga
keseimbangan dan  keselarasan
hubungan antara para pendidik,
tenaga kependidikkan, peserta didik
dan wali peserta didik. Kesadaran
yang tinggi akan menjaga standar
moral yang tinggi, sehingga mampu
mentransformasikan dan
mempengaruhi sikap, tindakan, nilai-
nilai yang lebih baik dalam diri para
anggotanya. Kepemimpinan
transformasional adalah gaya
kepemimpinan yang memiliki visi dan
misi yang baik, retoris dan
keterampilan ~ manajemen  untuk
mengembangkan hubungan dan
ikatan emosional yang kuat dengan
para anggota. Kepemimpinan
transformasional memotivasi para
anggota untuk bekerja demi mencapai
tujuan yang melampaui kepentingan
melaksanakan

pribadi, sehingga

proses pendidikan sebaik-baiknya

yang dapat meningkatkan mutu
manajemen lembaga.

Kepemimpinan
transformasional merupakan salah
satu cara dalam  mendukung
peningkatan mutu pendidikan pada
perkembangan zaman yang semakin
maju. Pola pikir yang kian
berkembang dangan tuntutan
zamannya, membutuhkan pemimpin
yang arif serta bijaksana dan mampu
memberikan motivasi secara aktif
dalam meningkatkan kinerja
anggotanya. Kepemimpinan
transformasional adalah salah satu
solusi dalam usaha meningkatkan
mutu pendidikan anak usia dini untuk
menghasilkan generasi yang unggul
dalam mengoptimalisasikan masa
emas pada anak generasi bangsa
(Nurmiyanti & Candra, 2019). Melalui
kepemimpinan transformasional maka
tidak ada jarak hubungan antara
pemimpin dengan bawahan,
pemimpin akan selalu mendengarkan
masukan dari bawahan sehingga
akan tercipta kepemimpinan yang
efektif (Mohulaingo et al., 2022);
(Hasan dkk, 2023). Kepemimpinan
yang efektif dalam mengelola sumber
daya manusia dalam suatu unit kerja

akan berpengaruh pada perilaku kerja
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yang diindikasikan dengan
meningkatnya kinerja individu dan
Kinerja unit itu sendiri, yang pada
akhirnya akan mempengaruhi kinerja
perusahaan secara keseluruhan.
Kepemimpinan

transformasional kepala sekolah
memainkan peran krusial dalam
membangun  budaya mutu di
lingkungan pendidikan. Kepala
sekolah yang menerapkan gaya
kepemimpinan ini mampu
menginspirasi dan memotivasi seluruh
warga sekolah untuk mencapai visi
dan misi yang telah ditetapkan
(Nashar, Sa'dah, Aslamiah, &
Cinantya, 2024). Menurut penelitian
oleh Sunaengsih (2011); Nashar, dkk
(2024) kepemimpinan
transformasional kepala sekolah
memiliki pengaruh signifikan terhadap
mutu sekolah, di mana kepala sekolah
yang aktif memberikan pembinaan
dan terus menggali informasi terbaru
dapat mewujudkan sekolah yang
bermutu. Berdasarkan hasil penelitian
oleh Nashar, dkk (2024)
kepemimpinan transformasional di SD
Negeri Sungai Sandung 2 terlihat dari
upaya kepala sekolah  dalam
stakeholder

melibatkan seluruh

sekolah dalam proses pengambilan

keputusan dan pengembangan

program sekolah.

B. Metode Penelitian
Kajian ini disusun

menggunakan metode penelitian
literature  review tehadap tujuh
publikasi ilmiah, temasuk artikel jurnal
dan skripsi yang mengangkat tema
kepemimpinan transformasional dan
dampaknya terhadap kinerja guru.
Sumbersumber ini mencakup
pendekatan kualitatif (studi kasus dan
deskriptif) dan kuantitatif (survei dan
regresi), dengan objek guru di jenjang
PAUD, SD, SMP, hingga SMA.
Instrumen penelitian yang digunakan
antara lain observasi, wawancara,

dokumentasi, serta kuesioner.

Tabel 1. Studi Literatur Jurnal

Nama Judul Metodg Instru
No. . Penelitia
(Tahun) | Penelitian n men
Peran
Kepemimpina
AF.  Kepala cara,
Sa’'adah, lsekolah observ
N. — ldalam Metode [asi,

1. Aslamiahipembangun Kyalitatif dokum
& Budaya Mutu entasi
Cinantya |y; dan
 C. Lingkungan literatur
(2024)  |pendidikan review.

SDN Sungai
Sandung 2
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Efendi,
F.,
Sunaryo,
H., dan
Harijanto
, D.
(2023)

Efektivitas
Kepemimpina
n
Transformasi
onal Kepala
Sekolah
melalui
Komitmen
Kerja
terhadap
Kinerja

Guru
Merdeka
Belajar

Metode
Kuantitati
f

Kuesio
ner

(angket

Google
Form

Laila,
I.R.
(2021)

Pengaruh
Kepemimpina
n
Transformasi
onal

Kepala
Sekolah
Terhadap
Kinerja

Guru Dalam
Pembelajaran
Di

Sma Negeri 1
Kota
Tangerang
Selatan

Metode
Kuantitati
if

Angket
dan
studi
dokum
en

Kepemimpina

Nurm n

iyanti,  [Transformasi

L dan [onal I\/_Ietode Studi

Cand Dalam Library bustak

ra, Peningkatan Researc |3 gan

B.Y. Mutu artikel.

(2019  Pendidikan
Anak Usia
Dini
Analisis Gaya
Kepemimpina

Arda n

ni, .

DR, Z;ZTSformaSI Obsery

Agus asi,

tir?a ggﬁgll:h Metode |wawan

AP Dalam Deskriptificara

dan Meningkatkan Kualitatif gggum

Ayu, Kinerja Guru K

A.S. Di Taman entasi.

(2024) |Kanak-Kanak
Pertiwi V
Karangmojo
Kepemimpina

Anwar, ; Observ

R.N., Transformasi i

Mulyadi [onal Kepala Metode @sh.

dan PAUD Kualitatif (vawan

Soleh, Untuk (Studi gg:]a

A.K Meningkatkan[<asus)

(2022) Mutu dokum
Pendidik entas.
Pengaruh

Hasan, ﬁepemlmpma Observ

N.R.,  Transformasi asl,

Yantu, 1., lonal Metode [angket,

Juanna, Terhadap Kuantitatiwawan

A., dan Kinerja f cara

Tantawi, |Guru SMP dan

R. (2023)Negeri 5 dokum
Kota entasi.
Gorontalo

Harmend
i, M.,
Lian, B.,
&
Wardarit
a, R.
(2021)

Pengaruh
Gaya
Kepemimpina
n Kepala
Sekolah dan
Motivasi Kerja
terhadap
Kinerja Guru

Metode
Kuantitati
f

Angket
dan
dokum
entasi
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Pengaruh
Kepemimpina
n

Pengaruh
Kepemimpina
n

Transformasi
Azizah, [onal,
N., Motivasi KerJaMetode
9. t“f)f{rg'ya”lﬁmae% KuaniitatiKUesio
Nugroho,(Organisasion f
R. (2019)@l Dan Kinerja
Guru Pada
Smk
Abdurrahman
\Wahid
Lamongan
Pengaruh
Budaya
Zulkarna [Sekolah,
en, Z., [Caya
Supriyati,Kepemimpina |Metode _
10 y,& KuantitatiKuesio
Sudiardit [Transformasi ner
ha, I. K. onal, Dan
R. (2020)Motivasi Kerja
Terhadap
Kinerja Guru
SMK
Kontribusi
Kepemimpina
n
Transformasi
onal,Supervisi
Sukayan |axademik Kuesi
a, W, Kepala Metode uesio
Yudana IS ner
1 M & Sekolah, — penelitia |mengg
Di\}ayanaKompete-nSI n ex-postynakan
Pedagogik, facto
D. G.H. A skala
’2019) Dar_l Motivasi likert
( Kerja
Terhadap

Kinerja Guru
Di
Smkkerthawis

ata Denpasar

) Transformasi
Addin, F. lna| Kepala
N., Mardasah Metode [Kuesio
12 [€I0r3 rerhadap  Kuantitatiner
M.T.B., Kinerja Guru (angket
& Kosim, | pardasah
A. (2020) Aliyah
Ghoyatul
Jihad
Kabuten
Karawang
Pengaruh
Kepemimpina
n
Transformasi
onal Kepala
Sekolah,
Ulfah, S. Budaya
Z. M., [Organisasi,
Suriansy [Lingkungan  |Metode [Kuesio
13 lah, A, & Kerja Kuantitatiar
Sulistiya [Terhadap (angket
na Perfomance
(2024) (Guru SD
Negeri di
Kecamatan
Labuan Amas
Utara
Kabupaten
Hulu Sungai
Tengah
Pengaruh
Gaya
Wote, A. Kepemimpina .
Y.V.& |n Metode [Kuesio
14 |patalatu, [Transformasi Kuantitatinar
J.S. onal dan if (angket
(2019) |Kepuasan )

Kerja Kinerja
Guru Sekolah
Dasar
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Relationship
of
Transformasi
onal Leaders
of Principal,
Gaya _[Teacher
Akbar, L. Kepemimpina Normiantjviotivation,

15  imaniyati|Transformasi Explonat jner 18 Aslamiahigrganization kyantitatine”
,N. onal Kepala 7Y (angket & Commitmentsf (angket
(2019) [Sekolah Survey ) Suhaimi \yit )

Terhadap (2019)  |performance
Kinerja Guru of Primary
School
Teachers in
Labuan Amas
Selatan,
Indonesia
Relationship
of
) Transformasi
Susﬂawa onal
s I\ Leadership, Kuesio Egbgrr:ﬁ’rin ina

16 S(; alM&interpersonel Metode |ner Siregar, |, p p
,I\Ioorhapigr?r\?virphumcatl Deskriptiflangket ::'M' P.. Transformasi Metod Angket
zah Teacher ) 19 HaLéza, onal Kepala Ke(r)nite tidan__
(2021)  |performance Suukri Sekolah uantitalinnalisis

yukri,  bengan Korelas
through M. A .
Kinerja Guru I
Leacher (2021)  Ipj smpP
Discipline Negeri 22
Medan
Manajemen
Kepemimpina Analisis
Wulanda [n Kepala artikel
r, Y. N., [Sekolah jt:JrEal,
iahlUntuk uku, . .
frstamiah MeningkatkanMetode  prosidi Relationship

17 Noorhafi Mutu Studi ~ng of Principal
Novitawa Dan nsi dan W)c/Jrk Culture
ti (2025) [Menciptakan Iapor?n Sahara, Teacher '

Iggg;:rngggg gﬁne . guriansy Competency, Metod_e _Kuesm
Kondusif 20 h A & Teacher Job Kuantitatie"
» M- ISatifaction f (angket
Ngadimu 5,4
n (2020) |performance
of Special
School
Teachers in
Banjarbaru
City
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Studi

Kajian
n Pustak

Waruwu . Metode |&
' [Transformasi

21 M. onal Dalam Deskriptif(SYS_te

(2024) Meningkatkan Kualitatif [matic

o Literatu
Kinerja Guru:

- r
Suatu Kajian Review

Studi Literatur )

Efektifitas
Kepemimpina

Pengaruh
kepemimpina
n
transformasio
nal kepala
Faizin., [sekolah,
Nurfasic pudaya

ha, I., & [sekolah, dan
Suhada, [ingkungan

M. M. Isekolah
(2021) [erhadap
kinerja guru di
MI Islamiyah
Wareng,
Butuh,
Purworejo,
Jawa Tengah.

Metode

Kuantitati
22 _ JAngket

. Korelasio
nal

C.Hasil Penelitian dan Pembahasan
Indikator Keberhasilan
Kepemimpinan Transformasional
dalam Meningkatkan Prestasi Kerja
Guru
Keberhasilan suatu
kepemimpinan transformasional tidak
hanya dapat dilihat dari kinerja guru
semata, namun juga dilihat dari sejauh
mana

pemimpin dapat

mengimplementasikan nilai-nilai
kepemimpinan yang dianutnya. Dalam
hal ini, indikator keberhasilan menjadi

tolak ukur dalam menilai keefektifan

implementasi penerapan gaya

kepemimpinan transformasional.

Indikator-indikator  ini  dapat
menjadi acuan untuk  menilai
kekonsistenan pemimpin,

keteladanan dan
dilakukan

meningkatkan lembaga. Keberhasilan

pengaruh yang
pemimpin dalam
kepemimpinan transfromasional
dapat diidentifikasi melalui beberapa

indikator, diantaranya:

1. Pengaruh Ideal (Idealized
Influence). Aspek Idealized
Influence yaitu menunjukkan

melalui perilaku pemimpin dalam

hal ini kepala sekolah

merupakan keteladanan dan

mampu memberikan  contoh

yang baik dalam Iembaga
pendidikan, sehingga perilaku
tersebut dapat terlihat oleh para
anggotanya (Anwar, Mulyadi, &
Soleh, 2022). Hal ini sejalan
dengan yang disampaikan oleh
Bass & Avolio (1994); Efendi,
Sunaryo & Harijanto (2023)
bahwa aspek Idealized Influence
merujuk pada kemampuan
pemimpin untuk memancarkan
karisma dan kekuatan pemimpin
yang membuatnya dihormati

oleh anggotanya. Kepala
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sekolah menjadi teladan dan
membangun kepercayaan (Bass
& Avolio dalam Normianti dkk,
2019). Dalam hal ini
kepemimpinan transformasional
dihormati dan dipercaya oleh
para pendidik karena
menunjukkan komitmen pada
nilai-nilai agama, etika dan nilai-
nilai yang ada dalam organisasi
maupun negara (Nurmiyanti &
Candra, 2019). Keberadaan
pemimpin  seperti ini akan
memberikan kestabilan
emosional dan moral bagi warga
sekolah.

Motivasi Inspiratif (Inspirational
Motivation). Memberikan visi dan
semangat kepada guru (Saptadi
dkk, 2023); (Ulfah dkk, 2024).
Aspek Inspirational Motivation
berarti melakukan peningkatan
mutu pendidik melalui hal-hal
yang menginspirasi dan
memotivasi pendidik, seperti
memberi wejangan atau
pengetahuan yang menekankan
pada nilai-nilai dan kesetiaan
sehingga dapat menginspirasi
pendidik (Anwar dkk, 2022).
Kepala sekolah mengingatkan

dan mendorong para pendidik

untuk melakukan perubahan
yang bermanfaat dan memiliki
pengaruh  baik, selain itu
pemimpin dalam aspek ini akan
membantu  pendidik apabila
mengalami  kesulitan  yang
menghambat kemajuan pendidik
dan akan selalu mengingatkan
pendidik kepada tujuan, visi dan
misi lembaga (Anwar dkk, 2022).
Bass & Avolio (1994); Efendi,
dkk (2023) menyatakan bahwa
Inspirational Motivation
mencakup cara  pemimpin
membangkitkan semangat dan
antusias yang tinggi pada para
anggota untuk mencapai tujuan
dan bahkan melebihinya. Kepala
sekolah tidak hanya
menargetkan capaian

Stimulasi Intelektual (Intellectual
Stimulation). Pemimpin
mendorong guru berpikir kreatif
dan menyelesaikan masalah
secara inovatif (Waruwu, 2024).
Intellectual  Stimulation  yaitu
pemimpin  mendorong  guru
untuk berpikir kritis dan kreatif.
Guru diberikan kesempatan
untuk mengikuti pelatihan, serta
keterlibatan dalam

pengembangan kurikulum dan
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metode pembelajaran. Hal ini
akan  memperkuat  budaya
inovasi dan  meningkatkan
kreativitas di lingkungan
sekolah. Bass & Avolio (1994);
Efendi, dkk (2023) menjelaskan
bahwa pimpinan juga
mendorong rekan kerjanya untuk
mencoba metode-metode baru
dalam melaksanakan tugas dan
peluang baru dalam
meningkatkan pengetahuan.
Anwar, dkk (2022) menjelaskan
bahwa menstimulasi intelektual
pendidik dengan mengadakan
kegiatan pengembangan
wawasan seperti melalui
pelatihan dan pendidikan,
seminar, workshop, dan
kegiatan peningkatan
kompetensi lainnya. Stimulasi
intelektual dimaknai sebagai
sebuah perilaku yang berusaha
untuk menumbuhkan kesadaran
para anggota dengan berbagai
kompleksitas yang terjadi pada
masing-masing individu dan
organisasi. Perilaku pemimpin
tersebut  berdampak  pada
timbulnya kesadaran seluruh
anggota dalam upaya mencapai

visi, misi dan tujuan organisasi

(Anwar dkk, 2022) sehingga
mutu pendidik dapat ditingkatkan
dan prestasi kerja pendidik pun
dapat diraih.

Pertimbangan Individual
(Individualized Consideration).
Pemimpin memperhatikan
kebutuhan  pribadi  masing-
masing guru dan memberikan
dukungan pengembangan karier
(Waruwu, 2024). Kepemimpinan
transformasional memiliki sifat
yang mampu memahami
perbedaan dan  kebutuhan
individu anggota sebagai
individu yang unik (Bass &
Avolio, 1994); (Efendi dkk,
2023). Pertimbangan individu
dimaknai  sebagai  perilaku
pemimpin transformatif dalam
intropeksi diri dalam
keberlangsungan dan
keberlanjutan organisasi yang
dipimpinnya. Upaya mencapai
tujuan tersebut melalui
identifikasi kebutuhan bawahan
dengan memberikan
pembinaan, pembimbingan serta
pelatihan melalui pengendalian
kapasitas, pendelegasian,
pemberian respon dan

penghargaan terhadap hasil
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kinerja yang
pengikut (Anwar dkk, 2022).
Anwar, dkk (2022) juga

menjelaskan melalui pemberian

dicapai oleh

perhatian secara personal ini
pendidik,

dapat memperhatikan apa yang

kepada pimpinan

menjadi hambatan dan
keterbatasan  yang  dimiliki
pendidik.

pimpinan dapat menyebabkan

Perhatian dari

pendidik merasa diperhatikan
dan merasa dihormati. Melalui
identifikasi keperluan anggota
dan pemberian perhatian
personal kepada pendidik dapat
berdampak positif terhadap
peningkatan prestasi kerja guru,
karena para guru merasa
dihargai, dihormati, dan
didukung dalam pengembangan
diri serta profesional mereka.

Indikator-indikator tersebut
memberikan dampak positif pada
peningkatan kualitas kerja guru, jika
didukung oleh budaya organisasi yang
kuat serta lingkungan kerja yang
kondusif (Sahara dkk, 2020; Faizin
dkk, 2021). Penelitian Susilawati dkk,
(2021) juga menekankan pentingnya

disiplin kerja sebagai pendekatan

antara kepemimpinan
transformasional dan kinerja guru.
Indikator-indikator ini  secara
konsisten muncul dalam berbagai
studi sebagai penentu keberhasilan
kepemimpinan transformasional.
Ketika indikator ini tercapai, pendidik
tidak hanya menunjukkan kinerja yang
lebih baik, tetapi juga merasa lebih
semangat dan berkomitmen terhadap
profesinya.
Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional Terhadap
Prestasi Kerja Guru
Kinerja guru mencerminkan
tingkat efektivitas seorang guru dalam
melakukan tugas-tugas
profesionalnya, termasuk dalam
merencanakan, melaksanakan, dan
mengevaluasi pembelajaran.

Berbagai temuan penelitian
menampilkan bahwa kepemimpinan
transformasional berperan penting
dalam membentuk lingkungan yang
mendorong guru untuk menampilkan
prestasi terbaiknya.

Dalam penelitian Hasan, dkk
(2023), menemukan bahwa gaya
kepemimpinan transformasional
memiliki kontribusi sebesar 79,8%
dalam meningkatan kinerja guru di

SMP Negeri 5 Gorontalo. Laila (2021)
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menemukan dalam penelitiannya
adanya hubungan positif dan
signifikan antara gaya kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dan
kinerja guru di SMA Negeri 1 Kota
Tangerang Selatan, dengan kontribusi
sebesar 25,8% untuk peningkatan
kinerja.

Efek positif ini muncul karena
gaya transformasional dapat
menciptakan suasana kerja yang
kondusif, membangun hubungan kerja
yang baik, dan mendorong guru untuk
berinovasi. Kepala sekolah yang
menggunakan gaya ini biasanya tidak
hanya memberi arahan, tetapi juga
memberi kesempatan bagi guru untuk
berkembang dan ikut andil dalam
pengambilan keputusan di sekolah.
Sehingga guru merasa dihargai,
didengarkan, dan diberikan
kepercayaan untuk  menjalankan
tugasnya secara profesional.

Dalam penelitian Efendi, dkk
(2023) juga
pentingnya

memprioritaskan
kepemimpinan
transformasional dalam mendukung
pelaksanakan Kurikulum Merdeka.
Pemimpin  yang visioner dan
menginspirasi mampu meningkatkan
komitmen Kkerja guru, sehingga

berdampak pada peningkatan kinerja

guru selama pembelajaran. Guru yang
bekerja dalam lingkungan vyang
mendukung akan lebih termotivasi,
berkomitmen tinggi, dan semangat
berinovasi dalam menjalankan
pembelajaran.

Kepemimpinan
transformasional  terbukti  sangat
berperan penting dalam
meningkatkan kinerja guru secara
langsung maupun tidak langsung.
Gaya kepemimpinan ini mendorong
kepala sekolah untuk tidak hanya
berperan sebagai administrator, tetapi
juga sebagai inspirator, pembimbing,
dan fasilitator pengembangan
profesional bagi guru.

Hasil serupa juga ditemukan
oleh Hasan dkk, (2023) dan
Zulkarnaen  dkk, (2020), yang
mengungkapkan bahwa guru yang
dipimpin oleh kepala sekolah dengan
gaya transformasional menunjukkan
tingkat kinerja yang lebih baik,
termasuk dalam hal perencanaan
pembelajaran, pelaksanaan kegiatan
mengajar, serta evaluasi hasil belajar
siswa.

Beberapa aspek kinerja guru
yang terdampak  positif  oleh
kepemimpinan transformasional

antara lain adalah peningkatan
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motivasi kerja, peningkatan kualitas
pembelajaran, keterlibatan aktif dalam
pengembangan  kurikulum, serta
peningkatan partisipasi dalam
kegiatan pengembangan profesional
berkelanjutan. Kepemimpinan yang
transformasional menciptakan
suasana kerja yang mendukung
kolaborasi, inovasi, serta saling
menghargai antarsesama tenaga
pendidik.

Namun, tidak semua penelitian
menunjukkan pengaruh positif.
Berdasarkan hasil penelitian Faizin
dkk, (2021) menyatakan bahwa gaya
kepemimpinan transformasional tidak
berpengaruh  signifikan  terhadap
kinerja guru di Ml Islamiyah Wareng.
Hal ini disebabkan oleh faktor
kontekstual seperti budaya organisasi
yang tidak mendukung perubahan,
serta rendahnya kesiapan guru dalam
merespons gaya kepemimpinan yang
partisipatif dan berorientasi pada
jangka panjang. Dengan demikian,
penerapan kepemimpinan
transformasional memerlukan
kesiapan budaya sekolah, sumber
daya, serta pemahaman yang
mendalam dari kepala sekolah
terhadap konteks lingkungan tempat

ila memimpin.

Kepemimpinan
transformasional juga terbukti efektif
dalam meningkatkan kepuasan kerja
guru, meningkatkan perasaan sebagai
bagian dari sekolah, dan semangat
untuk mencapai tujuan bersama.
Pemimpin yang transformasional
menciptakan suasana kerja yang
harmonis dan memperkuat motivasi
diri guru, yang pada akhirnya
berdampak pada peningkatan prestasi
belajar siswa. Dengan demikian,
implementasi gaya kepemimpinan ini
menjadi salah satu kunci strategis
dalam perubahan pendidikan ke arah

yang lebih baik.

E. Kesimpulan

Gaya kepemimpinan
transformasional terbukti efektif dalam
meningkatkan prestasi kerja guru
melalui empat indikator utamanya.
Empat indikator utama—pengaruh
ideal, motivaasi inspiratif, stimulasi
intelektual, dan pertimbangan
intelektual, hal ini menjadi landasan
yang penting dalam menciptakan
lingkungan kerja yang positif, produktif
dan profesional di sekolah, sehingga
melahirkan mutu pendidikan yang baik

secara menyeluruh. .
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