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ABSTRACT
Leadership in Islamic educational institutions plays an important role in determining the quality, direction, and success of educational goals based on Islamic values. This study aims to analyze the dynamics of leadership in Islamic educational institutions, identify the factors influencing leadership, and describe effective leadership strategies in facing educational changes and challenges in the modern era. This research employed a qualitative approach using the library research method. Data were collected from various relevant sources, including books, scientific journals, articles, and previous studies related to leadership and Islamic education management. The data were analyzed descriptively through data reduction, data presentation, and conclusion drawing. The results of the study indicate that the dynamics of leadership in Islamic educational institutions are influenced by internal and external factors. Internal factors include leadership competence, organizational culture, human resource quality, and management systems, while external factors include technological development, globalization, government policies, and socio-cultural changes. Furthermore, transformational and participatory leadership approaches were found to be effective in improving educational quality and organizational performance. Effective leaders are required to be adaptive, innovative, visionary, and capable of integrating Islamic values such as trustworthiness, justice, and responsibility into leadership practices. The study concludes that successful leadership in Islamic educational institutions depends on the leader’s ability to balance Islamic principles with the demands of modernization and technological advancement in education.
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ABSTRAK
Kepemimpinan di lembaga pendidikan Islam memainkan peran penting dalam menentukan kualitas, arah, dan keberhasilan tujuan pendidikan yang didasarkan pada nilai-nilai Islam. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dinamika kepemimpinan di lembaga pendidikan Islam, mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi kepemimpinan, serta menggambarkan strategi kepemimpinan yang efektif dalam menghadapi perubahan dan tantangan pendidikan di era modern. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode penelitian pustaka. Data dikumpulkan dari berbagai sumber yang relevan, termasuk buku, jurnal ilmiah, artikel, dan studi sebelumnya yang berkaitan dengan kepemimpinan dan manajemen pendidikan Islam. Data dianalisis secara deskriptif melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa dinamika kepemimpinan di lembaga pendidikan Islam dipengaruhi oleh faktor internal dan eksternal. Faktor internal meliputi kompetensi kepemimpinan, budaya organisasi, kualitas sumber daya manusia, dan sistem manajemen, sedangkan faktor eksternal meliputi perkembangan teknologi, globalisasi, kebijakan pemerintah, dan perubahan sosial budaya. Selain itu, pendekatan kepemimpinan transformasional dan partisipatif terbukti efektif dalam meningkatkan mutu pendidikan dan kinerja organisasi. Pemimpin yang efektif harus mampu beradaptasi, berinovasi, memiliki visi, dan dapat mengintegrasikan nilai-nilai Islam seperti kepercayaan, keadilan, dan tanggung jawab ke dalam praktik kepemimpinan. Penelitian ini menyimpulkan bahwa kepemimpinan yang sukses di lembaga pendidikan Islam bergantung pada kemampuan pemimpin untuk menyeimbangkan prinsip-prinsip Islam dengan tuntutan modernisasi dan kemajuan teknologi dalam pendidikan.
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A.	Pendahuluan 
Kepemimpinan adalah salah satu elemen krusial dalam menentukan suksesnya suatu institusi pendidikan, termasuk dalam konteks pendidikan Islam (Siregar, 2021). Dalam pendidikan Islam, kepemimpinan berperan tidak hanya sebagai kegiatan administratif dan manajerial, tetapi juga sebagai proses pengembangan nilai, pembentukan karakter, serta penggerak perubahan yang berlandaskan prinsip-prinsip Islam. Keberhasilan sebuah lembaga pendidikan Islam sangat tergantung pada keterampilan pemimpinnya dalam mengelola sumber daya manusia, menciptakan budaya organisasi yang mendukung, dan beradaptasi dengan perkembangan zaman.
Kemajuan globalisasi dan teknologi informasi telah membawa transformasi signifikan dalam dunia pendidikan. Saat ini, lembaga pendidikan Islam menghadapi beberapa tantangan, seperti meningkatnya tuntutan kualitas pendidikan, persaingan antar institusi pendidikan, perubahan sosial dan budaya masyarakat, serta kebutuhan akan inovasi pembelajaran yang memanfaatkan teknologi. Situasi ini menuntut kepemimpinan yang tidak hanya bisa mengelola lembaga secara administratif, tetapi juga menjadi agen perubahan yang adaptif, inovatif, dan memiliki visi ke depan. Menurut Tony Bush, peran kepemimpinan dalam pendidikan sangat strategis dalam mengarahkan organisasi pendidikan agar mencapai tujuan dengan efektif dan efisien (Bush, 2007). Di sisi lain, Wahjosumidjo menyatakan bahwa pemimpin lembaga pendidikan harus mampu menjalankan berbagai fungsi, seperti pendidik, manajer, administrator, pengawas, pemimpin, inovator, dan motivator (KHATIMAH, 2023).
Dalam pandangan Islam, kepemimpinan dianggap sebagai amanah yang harus dilaksanakan dengan tanggung jawab penuh, keadilan, dan kejujuran (Sulistiawati et al., 2025). Tanggung jawab kepemimpinan tidak hanya kepada manusia, tetapi juga kepada Allah SWT. Hal ini tercermin dalam firman Allah SWT pada QS. An-Nisa ayat 58:
۞إِنَّ ٱللَّهَ يَأۡمُرُكُمۡ أَن تُؤَدُّواْ ٱلۡأَمَٰنَٰتِ إِلَىٰٓ أَهۡلِهَا وَإِذَا حَكَمۡتُم بَيۡنَ ٱلنَّاسِ أَن تَحۡكُمُواْ بِٱلۡعَدۡلِۚ إِنَّ ٱللَّهَ نِعِمَّا يَعِظُكُم بِهِۦٓۗ إِنَّ ٱللَّهَ كَانَ سَمِيعَۢا بَصِيرٗا  
Artinya :
“Sesungguhnya Allah menyuruh kamu agar menyampaikan amanah kepada yang berhak menerimanya, dan apabila kamu memutuskan perkara di antara manusia, maka putuskanlah dengan adil. ”
Ayat ini menggarisbawahi bahwa prinsip amanah dan keadilan adalah fondasi utama dalam melaksanakan kepemimpinan, termasuk di lembaga pendidikan Islam. Pemimpin lembaga pendidikan Islam diharapkan memiliki integritas moral, keterampilan manajerial, serta kemampuan spiritual agar dapat menciptakan suasana pendidikan yang berkualitas dan berkarakter Islami.
Fenomena yang terlihat di berbagai lembaga pendidikan Islam menunjukkan masih adanya masalah dalam pelaksanaan kepemimpinan, seperti keterbatasan dalam manajerial, kurangnya inovasi edukasi, pemanfaatan teknologi yang kurang optimal, dan pengembangan sumber daya manusia yang belum maksimal. Di samping itu, beberapa lembaga pendidikan Islam juga berhadapan dengan tantangan dalam menjaga keseimbangan antara nilai-nilai tradisional Islam dengan tuntutan modernisasi pendidikan. Kondisi ini menunjukkan bahwa isu dinamika kepemimpinan dalam lembaga pendidikan Islam adalah hal yang penting untuk dipelajari lebih dalam.
Berbagai penelitian yang telah dilakukan sebelumnya menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional dan partisipatif memberikan dampak positif terhadap peningkatan kualitas pendidikan. Penelitian oleh Binti Maunah menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional dapat meningkatkan motivasi kerja, partisipasi, serta kualitas kinerja pendidik di lembaga pendidikan Islam (Maunah, 2021). Penelitian lain menjelaskan bahwa pemimpin yang adaptif dan inovatif mampu mendatangkan perubahan organisasi yang lebih efektif dalam menghadapi perkembangan zaman.
Dengan demikian, dapat dipahami bahwa dinamika kepemimpinan dalam lembaga pendidikan Islam dipengaruhi oleh berbagai faktor internal dan eksternal. Faktor internal mencakup kompetensi pemimpin, budaya organisasi, kualitas sumber daya manusia, dan sistem manajemen lembaga. 
Sedangkan faktor eksternal meliputi perkembangan teknologi, globalisasi, perubahan sosial budaya, serta kebijakan pemerintah terkait pendidikan. Interaksi dari berbagai faktor ini menjadikan kepemimpinan di lembaga pendidikan Islam bersifat dinamis dan selalu mengalami perubahan.
Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengkaji dinamika kepemimpinan di dalam institusi pendidikan Islam, mengenali faktor-faktor yang berpengaruh terhadap kepemimpinan,serta menggambarkan strategi kepemimpinan yang tepat untuk menghadapi perubahan. Diharapkan penelitian ini bisa memberikan kontribusi yang berarti baik dari segi teori maupun praktik. Dari aspek teoretis, penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan tentang kepemimpinan dalam pendidikan Islam. Sedangkan dari segi praktis, hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi para pimpinan lembaga pendidikan Islam untuk meningkatkan kualitas kepemimpinan dan mutu pendidikan.

B. Metode Penelitian 
Penelitian ini mengadopsi pendekatan kualitatif dengan jenis studi yang berkaitan dengan literatur (library research). Pendekatan kualitatif dipilih karena tujuan penelitian ini adalah untuk memahami dan menganalisis secara mendalam dinamika kepemimpinan di lembaga pendidikan Islam dengan merujuk pada berbagai teori, konsep, dan temuan penelitian yang relevan (Widodo et al., 2023). Dengan pendekatan ini, peneliti dapat menggambarkan fenomena kepemimpinan secara terstruktur dan sesuai konteks dengan kondisi di lembaga pendidikan Islam.
Sumber data dalam penelitian ini mencakup data primer dan sekunder. Data primer diperoleh dari berbagai buku yang membahas topik kepemimpinan dalam pendidikan Islam, manajemen pendidikan, dan teori kepemimpinan. Sedangkan, data sekunder didapatkan dari jurnal ilmiah, artikel penelitian, dokumen, dan sumber lainnya yang berkaitan dengan tema penelitian (Sugiono, 2019). Penggunaan berbagai sumber tersebut dimaksudkan untuk mendapatkan data yang tepat dan mendukung analisis penelitian secara menyeluruh.
Pengumpulan data dilakukan dengan metode studi dokumentasi, yang mencakup pengumpulan, pembacaan, penelaahan, dan pencatatan berbagai literatur yang berkaitan dengan dinamika kepemimpinan di lembaga pendidikan Islam. Literatur yang digunakan meliputi buku ilmiah, jurnal baik nasional maupun internasional, serta penelitian terdahulu yang relevan. Metode ini dipilih karena penelitian literatur menekankan pada analisis sumber tulisan sebagai fondasi untuk pengembangan kajian ilmiah.
Analis data dilakukan dengan pendekatan deskriptif-analitis melalui tahapan pengurangan data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 
Pada tahap pengurangan data, peneliti memilah dan memfokuskan data yang sesuai dengan tujuan penelitian. Setelah itu, data dipresentasikan dalam bentuk narasi untuk memudahkan proses analisis. Tahap terakhir adalah menarik kesimpulan berdasarkan hasil interpretasi data yang telah dianalisis secara sistematis. 
Analisis dilakukan dengan mengaitkan berbagai teori kepemimpinan dengan kondisi nyata di lembaga pendidikan Islam sehingga pemahaman yang lebih dalam mengenai dinamika dan strategi kepemimpinan yang efektif dalam menghadapi perubahan dapat dicapai.
Untuk meningkatkan keabsahan data, penelitian ini menerapkan teknik triangulasi sumber, yaitu dengan membandingkan berbagai referensi dan hasil penelitian yang relevan dengan topik yang dibahas . Dengan cara ini, data yang diperoleh dapat dipertanggungjawabkan secara ilmiah dan memperkuat temuan penelitian yang disajikan.

C. Hasil Penelitian dan Pembahasan 
Dinamika Kepemimpinan dalam Lembaga Pendidikan Islam
Hasil riset menunjukkan bahwa kepemimpinan di institusi pendidikan Islam mengalami perubahan yang dinamis sejalan dengan transformasi sosial, kemajuan teknologi, dan kebutuhan kualitas pendidikan. Pemimpin di lembaga pendidikan Islam tidak hanya melakukan fungsi administratif, tetapi juga berperan sebagai pendorong, perintis, fasilitator, dan agen perubahan untuk meningkatkan mutu pendidikan. 
Berdasarkan kajian literatur, gaya kepemimpinan yang bersifat transformasional menjadi salah satu pendekatan paling efektif dalam pengelolaan lembaga pendidikan Islam. 
Kepemimpinan transformasional dapat menciptakan hubungan kerja yang baik, meningkatkan semangat kerja para pendidik, serta membentuk budaya organisasi yang positif (Laili & Maunah, 2022). Pandangan ini sejalan dengan pendapat Gary Yukl yang menyatakan bahwa kepemimpinan jenis ini dapat mendorong perubahan di organisasi melalui pengaruh visi, semangat, dan komunikasi yang baik (Yukl, 2013).
Selain itu, hasil penelitian juga menunjukkan bahwa pemimpin lembaga pendidikan Islam perlu beradaptasi dengan perkembangan teknologi digital dalam proses belajar-mengajar maupun pengelolaan lembaga. Penggunaan teknologi informasi, seperti sistem pembelajaran daring, administrasi berbasis digital, dan media pembelajaran interaktif menjadi aspek krusial dalam meningkatkan efektivitas manajemen pendidikan.
Faktor-Faktor yang Memengaruhi Dinamika Kepemimpinan
Berdasarkan analisis yang dilakukan, terdapat sejumlah elemen yang memengaruhi dinamika kepemimpinan dalam institusi pendidikan Islam, yang terdiri dari faktor-faktor internal dan eksternal. Faktor internal mencakup kemampuan kepemimpinan, budaya organisasi, kualitas tenaga kerja, serta sistem manajemen institusi. Di sisi lain, faktor eksternal meliputi kemajuan teknologi, globalisasi dalam dunia pendidikan, kebijakan yang ditetapkan oleh pemerintah, dan perubahan sosial budaya dalam masyarakat. 
Untuk memberikan penjelasan lebih lanjut mengenai penelitian ini, berikut disajikan tabel yang berisi faktor-faktor yang memengaruhi dinamika kepemimpinan dalam institusi pendidikan Islam.
Tabel 1 Faktor-Faktor yang Memengaruhi Dinamika Kepemimpinan dalam Lembaga Pendidikan Islam
	Faktor Internal
	Keterangan

	Kompetensi Kepemimpinan
	Kemampuan manajerial, komunikasi, dan pengambilan keputusan

	Budaya Organisasi
	Nilai, norma, dan suasana kerja dalam lembaga

	Kualitas SDM
	Profesionalisme tenaga pendidik dan kependidikan

	Sistem Manajemen
	Tata kelola lembaga pendidikan



	Faktor Eksternal
	Keterangan

	Perkembangan Teknologi
	Pemanfaatan teknologi digital dalam pendidikan

	Globalisasi
	Persaingan mutu pendidikan

	Kebijakan Pemerintah
	Regulasi dan kebijakan pendidikan

	Perubahan Sosial Budaya
	Perubahan pola pikir masyarakat



Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi pemimpin menjadi faktor dominan dalam menentukan keberhasilan kepemimpinan. Pemimpin yang memiliki kemampuan komunikasi, inovasi, dan pengambilan keputusan yang baik cenderung lebih mampu menghadapi perubahan dan meningkatkan mutu pendidikan
Strategi Kepemimpinan yang Efektif
Hasil penelitian juga mengindikasikan bahwa pendekatan kepemimpinan yang berhasil di lembaga pendidikan Islam mencakup pelaksanaan kepemimpinan yang transformatif, penguatan prinsip-prinsip Islam, pengembangan kemampuan sumber daya manusia, serta penggunaan teknologi dalam pendidikan. Pemimpin yang fleksibel dan memiliki visi dapat membangun suasana kerja yang mendukung dan mendorong keterlibatan semua anggota organisasi.
Hasil studi ini didukung oleh penelitian Binti Maunah yang menyatakan bahwa kepemimpinan transformasional dapat meningkatkan semangat kerja dan kualitas kinerja para pendidik di lembaga pendidikan Islam. Selain itu, penelitian lainnya mengungkapkan bahwa pemimpin yang inovatif dan mampu beradaptasi lebih sukses dalam menghadapi tantangan modernisasi dalam pendidikan (SUSANTI, 2024).
Dalam pandangan Islam, kepemimpinan harus berlandaskan pada nilai-nilai amanah, keadilan, dan tanggung jawab. Hal ini sejalan dengan firman Allah SWT dalam QS. Ar-Ra’d ayat 11:
لَهُۥ مُعَقِّبَٰتٞ مِّنۢ بَيۡنِ يَدَيۡهِ وَمِنۡ خَلۡفِهِۦ يَحۡفَظُونَهُۥ مِنۡ أَمۡرِ ٱللَّهِۗ إِنَّ ٱللَّهَ لَا يُغَيِّرُ مَا بِقَوۡمٍ حَتَّىٰ يُغَيِّرُواْ مَا بِأَنفُسِهِمۡۗ وَإِذَآ أَرَادَ ٱللَّهُ بِقَوۡمٖ سُوٓءٗا فَلَا مَرَدَّ لَهُۥۚ وَمَا لَهُم مِّن دُونِهِۦ مِن وَالٍ  
Artinya:
“Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum sampai mereka mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri.”
Ayat tersebut menunjukkan bahwa perubahan dan peningkatan kualitas pendidikan memerlukan upaya bersama yang dipimpin oleh pemimpin yang visioner dan bertanggung jawab. Oleh karena itu, keberhasilan lembaga pendidikan Islam sangat bergantung pada kemampuan pemimpin dalam mengintegrasikan nilai-nilai Islam dengan tuntutan perkembangan zaman.

D. Kesimpulan
Berdasarkan temuan penelitian dan diskusi mengenai dinamika kepemimpinan di institusi pendidikan Islam, dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan memiliki peran yang sangat signifikan dalam mencapai sukses lembaga pendidikan untuk mendapatkan hasil pendidikan yang berkualitas dan berdasarkan nilai-nilai Islam. 
Kepemimpinan di institusi pendidikan Islam tidak hanya bertindak sebagai proses administrasi, tetapi juga sebagai alat untuk membentuk moral, mengembangkan karakter, serta memicu perubahan dalam organisasi.
Dinamika kepemimpinan dalam institusi pendidikan Islam dipengaruhi oleh beragam faktor baik dari dalam maupun luar. Faktor internal meliputi kemampuan pemimpin, budaya organisasi, kualitas sumber daya manusia, serta sistem manajemen lembaga. 
Di sisi lain, faktor eksternal mencakup kemajuan teknologi, globalisasi, perubahan sosial budaya, dan kebijakan pemerintah dalam sektor pendidikan. Interaksi dari berbagai elemen ini menjadikan kepemimpinan di institusi pendidikan Islam bersifat fleksibel dan terus berkembang mengikuti tuntutan zaman.
Temuan penelitian juga mengungkapkan bahwa kepemimpinan yang bersifat transformasional dan partisipatif merupakan strategi jitu dalam menghadapi perubahan serta meningkatkan kualitas pendidikan Islam. Pemimpin yang mampu beradaptasi, inovatif, dan memiliki visi yang jelas dapat menciptakan suasana kerja yang baik, meningkatkan semangat para pendidik, serta mendorong terciptanya budaya organisasi yang positif. Selain itu, penguatan nilai-nilai Islam seperti amanah, keadilan, musyawarah, serta tanggung jawab menjadi landasan utama dalam menjalankan kepemimpinan yang efektif.
Penggunaan teknologi pendidikan juga merupakan aspek penting dalam mendukung efektivitas kepemimpinan di zaman sekarang (Emmanuel & University V, 2025). Pemimpin lembaga pendidikan Islam dituntut untuk dapat memasukkan teknologi ke dalam proses belajar mengajar dan manajemen lembaga tanpa mengesampingkan nilai-nilai Islam. Oleh karena itu, keberhasilan lembaga pendidikan Islam sangat dipengaruhi oleh keterampilan pemimpin dalam menyeimbangkan antara nilai-nilai tradisional Islam dengan tuntutan modernisasi pendidikan.
Secara keseluruhan, penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan yang efektif di institusi pendidikan Islam adalah kepemimpinan yang dapat beradaptasi dengan perubahan, memiliki keahlian manajerial yang baik, serta tetap berpegang pada prinsip-prinsip Islam dalam setiap langkah dan kebijakan yang diambil.
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