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ABSTRACT

Character is a reflection or manifestation of aspects of one's identity. This kind of
character education is more appropriate if it is interpreted as education that
emphasizes learning in accordance with religious norms in a more comprehensive
cultural and contextual sense of Islam. This study aims to describe the
management of character formation: 1) Implementation of student character
formation, 2) Control of student character formation at SDN Sampang
01 Semarang City. Character buiding is program that must be implemented in
school. The importance of character building is to form the personality of students
who have morals, have noble character and are devoted to God Almighty.
Character building is important to create Noble morality and Faith to God in
students' personalities. Therefore, character building must be applied in education.
Sub focus of this research is action and controlling component of students
character building management. This research used kualitative method with
descriptive approach. Collecting data technique included interview, observation,
and documentation. Data analysis technique was interaction model of Miles
Huberman ; data collecting process, data condensation, data testing, and
withdrawal of conclusion. Data validity test used data validity checking. Meanwhile,
credibility test used triangulation technique. This research found several findings;
1) student character building implemented by daily activities, weekly activities, and
annual activities. 2) controlling proces of character building was conducted by
internal and external monitoring. Conclusion: student character building
management in SDN Sampangan 01 Semarang was conducted well including
both action and controlling. Recommendation : principal is suggested to conduct
character building program sustainably and build synergies to support it.
Monitoring team should exist to support character building program.

Keywords: Management, Character Building, Student Character
ABSTRAK

Karakter merupakan cerminan atau wujud dari aspek jati diri seseorang.
Pendidikan karakter semacam ini lebih tepat jika diartikan sebagai pendidikan
yang menekankan pembelajaran yang sesuai dengan norma-norma agama artian
kultural dan kontekstual islam yang lebih komprehensif. Penelitian ini bertujuan
untuk mendeskripsikan manajemen pembentukan karakter : 1) Pelaksanaan
pembentukan karakter siswa, 2) Pengendalian pembentukan karakter siswa di
SDN Sampangan 01 Kota Semarang.Pembentukan karakter merupakan program
yang harus diterapkan disekolah. Pentingnya pembentukan karakter yaitu untuk
membentuk kepribadian siswa yang memiliki moral, berakhlak mulia dan bertagwa
kepada Tuhan yang Maha Esa.Fokus penelitian ini sejalan dengan tujuan peneliti
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manajemen pembentukan karakter siswa dengan sub fokus pelaksanaan dan
pengendalian. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan
deskriptif. Teknik pengumpulan data meliputi wawancara, observasi dan
dokumentasi. Analisis menggunakan model interaktif miles huberman melalui
proses pengumpulan data, kondensasi data, penguji data, pengambilan
kesimpulan. Uji keabsahan data menggunakan pengecekan keabsahan data,
meningkatkan ketekunan, triangulasi dalam pengujian kredibilitas, triangulasi
sumber, triangulasi teknik, triangulasi waktu. Hasil temuan penelitian sebagai
berikut, (1) pelaksanaan pembentukan karakter siswa dilaksanakan dengan
kegiatan hariaan, kegiatan mingguan dan kegiatan tahunan. (2) pengendalian
pelaksanaan pembentukan karakter dilaksanakan dengan pengamatan dan
pemantauan baik internal dan eksternal . Kesimpulan : Manajemen pembentukan
karakter siswa di SDN Sampangan 01 Kota Semarang dilakukan melalui
pelaksanaan dan pengendalian yang sudah dikelola dengan baik. Peneliti
menyarankan agar kepala sekolah diharapkan dapat melaksanaan program
pembentukan karakter dan membangun sinergi dalam pelaksanaan pendidikan
karakter serta membuat tim pengamatan yang dilakukan oleh seluruh guru
terhadap pengendalian pelaksanaan pembentukan karakter siswa.

Kata kunci : Manajemen, Pembentukan Karakter, Karakter

A.Pendahuluan kepada masyarakat dan kepada

Pada kehidupan yang semakin dirinya sendiri. Adapun nilai-nilai
maju dan modern ini kita tidak asing mulia yang dibentuk adalah
lagi mendengar berbagai kejujuran, kemandirian, sopan

penyimpangan bahkan krisis moral
dalam kehidupan. Hal itu disebabkan
karena  kurangnya  pemahaman
terhadap mereka tentang ilmu
agama. Pendidikan yang mereka
terima di keluarga atau sekolah
hanya mereka pelajari tanpa
penerapan di dalam kehidupan
mereka. Maka dari itu sangatlah
penting pendidikan terhadap anak-
anak. Seperti yang sering kita dengar
bahwa menuntut ilmu sedari dalam
kandungan hingga ke liang lahat.
Proses pembentukan karakter
dalam dunia pendidikan dikenal
dengan pendidikan karakter.
Pendidikan  karakter = merupakan
kegiatan pembentukan kecerdasan
dalam  berpikir dan  bertindak,
penghayatan dan kepedulian dalam
bentuk sikap dan tindakan,
pengamalan dalam bentuk prilaku
sesuai dengan norma dan nilai-nilai
mulia, yang termanifestasi dalam
bentuk interaksi kepada tuhannya,

santun, tata krama, sosialis, berfikir
dan bertindak logis, serta memiliki
sifat atusias dalam ilmu pengetahuan.
Pembentukan nilai-nilai ini
membutuhkan proses yang didukung
dengan suri tauladan yang baik,
lingkungan, sekolah, dan keluarga
(Basyar 2020:5).

SDN Sampangan 01 Kota
Semarang adalah salah satu
lembaga sekolah sekolah negeri yang
berada di kecamatan gajah mungkur.
Siswa mulai dibiasakan  untuk
melaksanakan apel setiap pagi
sebelum masuk kelas. Program ini
sebagai wujud untuk menciptakan
siswa yang berakhlakul karimah.
Selain ilmu pengetahuan dan agama
SDN Sampangan 01 Kota Semarang

juga membekali siswa dengan
pembelajaran teknologi karena
menyesuaikan dengan zaman,

mencerdaskan anak dalam ilmu
pengetahuan agama nya
memberikan juga IImu-ilmu
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kecakapan  hidup  untuk  para
siswanya seperti diajarkan nya
kemandirian  dengan  dibiasakan
penanaman karakter siswa dengan
hal-hal baik, seperti dibiasakan untuk
selalu disiplin waktu solat berjamaabh,
dan juga disiplin dalam mematuhi
aturan yang ditetapkan.

Keunggulan dari sekolah SDN
Sampangan 01 Kota Semarang
melaksanakan  program  sekolah
penggerak dikecamatan gajah
mungkur yang sudah terakreditasi A
dan mempunyai lingkungan yang
kondusif yang memadukan semua
elemen yang ada di dalam
lingkungan sekolah untuk terlibat
langsung dalam proses
pembelajaran. Aturan yang
diterapkan berlaku untuk seluruh
elemen yang ada di dalamnya, mulai
dari kepala sekolah, guru, staf dan
peserta didik. Aturan yang sangat
ditekankan di dalam sistem ini adalah
disiplin. Keunggulan berikutnya yaitu
fasilitas yang lengkap, kemudian
tenaga pendidikan yang berkualitas
dan menumbuhkan
afeksi,menumbuhkan sikap disiplin
pada diri siswa.

SDN Sampangan 01 Kota
Semarang mempunyai khas atau
keunikan tersendiri yaitu sekolah
berlatarbekangkan budaya. Adapun
kelebihanya ialah untuk membentuk
karakter siswa yaitu dimulai dari
lingkungan yang kondusif dan
mempunyai pengawasan sekolah
sehingga menciptakan rasa aman
dan tenang bagi siswa, kemudian
menjadikan anak yang mempunyai
pribadi berakhlak mulia serta melatih
siswa agar dapat mandiri dan disiplin.

Berdasarkan observasi awal
yang dilakukan peneliti di SDN
Sampangan 01 Kota Semarang,
peneliti menemukan beberapa
permasalahan pada manajemen
pembentukan karakter siswa, yakni
kurang maksimal nya manajemen

pembentukan karakter siswa dalam

pengawasan program, kurang
maksimal nya manajemen
pembentukan  karakter  terhadap

pembinaan siswa. Berdasarkan latar
belakang diatas peneliti tertarik untuk
meneliti secara lebih dalam
bagaimana manajemen pembentukan
karakter, maka dari itu peneliti
mengambil judul penelitian
‘Manajemen pembentukan karakter
siswa di SDN Sampangan 01 Kota
Semarang”.

B. Metode Penelitian

Pendekatan penelitian ini
adalah pendekatan kualitatif
deskriptif. Penelitian kualitatif

deskriptif yaitu sebuah metode
penelitian yang memiliki tujuan untuk
memahami sebuah fenomena yang
terjadi tentang apa yang dialami
subjek penelitian seperti  halnya
prilaku, persepsi, motivasi, tindakan,
dsb (Meleong, 2015:6).

Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis secara  mendalam
tentang manajemen pembentukan
karakter siwa di Sekolah Dasar
Negeri  Sampangan 01 Kota
Semarang dengan sasaran yang
akan dianalisis dalam penelitian ini
adalah pelaksanaan dan
pengendalian pembentukan karakter
siswa. Adapun jenis penelitian yang
penulis gunakan adalah jenis
penelitian deskriptif kualitatif, yaitu
metode penelitian yang
menggunakan latar belakang
alamiah, dengan maksud
menafsirkan fenomena yang terjadi
dan dilakukan dengan jalan
melibatkan berbagai metode yang
ada.

C.Hasil Penelitian dan Pembahasan

Pelaksanaan pembentukan
karakter karakter siswa di SDN
Sampangan 01 Kota Semarang
adalah upaya menanamkan sikap
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dan prilaku yang berakhlakul karimah
sehingga mampu mewujudkan prilaku
yang sesuai dengan budaya yang
dikembangkan disekolah. Hasil
penelitian menunjukan bahwa
pelaksanaan pembentukan karakter
siswa di SDN Sampangan 01 Kota
Semarang dilaksanakan di mulai pagi
hari seluruh siswa sampai dengan

kegiatan sekolah  selesai dan
menanamkan pembiasaan yang
bernuansa Islami. kegiatan-
kegiatannya yang mencakup

ubudiyah dan dilaksanakan sesuai
dengan ajaran Islam.

Hal ini berarti bahwa dalam
pelaksanaan pembentukan karakter
siswa di sekolah SDN Sampangan 01
Kota Semarang, yaitu mewujudkan
pada nilai-nilai Islam karena dalam
pelaksanaannya pembentukan
karakter siswa merupakan upaya
penanaman dalam berfikir kritis dan
bentuk sikap, pengamalan bentuk
prilaku yang sesuai dengan nilai
ajaran Islam diwujudkan dengan
interaksi dengan tuhannya dan
sesama lingkungan. Dalam
pelaksanaan pembentukan karakter
siswa dimulai dari kegiatan harian,
mingguan dan tahunan, dalam hal ini
kepala sekolah dan guru memegang
peran dalam membentuk karakter
siswa.

Hasil penilitian ini memperkuat
hasil-hasil yang dilakukan oleh
Rusmaini (2017), Indah Ratnawati,
Imron dan Benty (2018), Mu’alim
(2015); Julistiaty, Madhakoma dan
Matin (2018), Dwiningrum (2014),
yang menunjukan bahwa
pelaksanaan pendidikan karakter
dengan cara mengintegrasikan yang
telah dirumuska kedalam kegiatan
yang diprogramkan;
mengintegrasikan pembentukan
karakter kedalam kegiatan sehari-hari
disekolah berupa pembiasaan dan
keteladanan.

Berdasarkan teori peneliti
terdahulu dapat disimpulkan bahwa
pelaksanaan pembentukan karakter
siswa di SDN Sampangan 01 Kota
Semarang berjalan dengan baik. Hal
ini sesuai dengan teori yang di
sampaikan oleh Baharun dalam
(Aprilianto  2022:37) pelaksanaan
merupakan bentuk dari arahan,
bimbingan, dan motivasi yang
dilakukan pimpinan, baik itu pimpinan
tertinggi hingga pimpinan kordinator
yang diberikan kepada anggotanya
dalam lembaga agar lebih optimal
dalam menjalankan tugasnya.
Senada dengan pendapat Sadjiarto
dalam (Harahap et al. 2022)
Pelaksanaan  merupakan proses
menjalankan atau menggerakan
anggota dan mendorong, yang tidak
lain merupakan upaya mewujudkan
rencana menjadi realistis melalui
berbagai pengarahan dan motivasi
supaya anggota atau karyawan
tdapat menjalankan pekerjaannya
secara optimal sesuai dengan tugas
dan tanggung jawabnya masing-

masing.
Dalam  pendapatnya  Terry
dalam (Sudarminingsih and

Mundilarno 2020:61) mengemukakan
bahwa Pelaksanaan  merupakan
usaha  menggerakkan  anggota-
anggota kelompok sedemikian rupa
hingga mereka berkeinginan dan
berusaha untuk mencapai sasaran-
sasaran yang telah ditetapkan.
Usman dalam (Fibra and Indrawadi
2021:73) Pelaksanaan merupakan
rangkaian kegiatan yang dilakukan
sesuai perencanaan untuk mencapai
sasaran tertentu secara efektif dan
efisien). Senada dengan penelitian
Terry dalam (Gani  2020:349)
mendefinisikan pelaksanaan adalah
membangkitkan dan  mendorong
semua anggota kelompok agar
berusaha dengan keras mencapai
tujuan yang selaras  dengan
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perencanaan dan pengorganisasian
dari pimpinan.

Pengendalian merupakan
serangkaian kegiatan untuk
memantau pelaksanaan
pembentukan karakter siswa.

Pengendalian adalah kesesuaian
proses pelaksanaan pembentukan
karakter berdasarkan tahapan-
tahapan atas aturan dari segala
sesuatu yang sudah direncanakan .
Hasil penelitian menunjukan bahwa
pengendalian pembentukan karakter
siswa di SDN Sampangan 01 Kota
Semarang di lakukan beberapa cara,
yaitu : yang pertama dengan
pengamatan yang dilakukan oleh
kepala sekolah dan seluruh guru,
kedua dengan catatan buku jurnal
perilaku sikap peserta, yang ketiga
melibatkan siswa dalam penilaian
antar teman.

Hal ini berarti bahwa dalam
pengendalian pembentukan karakter
siswa SDN Sampangan 01 Kota
Semarang meliputi pemantauan dan
pengamatan yang di lakukan oleh
seluruh  warga sekolah  sudah
berjalan dengan baik.

Hasil penelitian ini memperkuat
hasil-hasil yang dilakukan oleh
Rusmaini (2017), Indah Ratnawati,
Imron dan Benty (2018), Mu’alim
(2015); Julistiaty, Madhakoma dan
Matin (2018), Dwiningrum (2014),
yang menunjukan bahwa
pengendalian dengan cara
pemantauan dan pengamatan.
Sehingga penelitian ini  sesuai
dengan teori yang ada dan
menguatkan  penelitian  terdahulu
karena pengendalian yang meliputi
pemantauan dan pengamatan sangat
diperlukan guna keberlangsungan
dari kegiatan pembentukan karakter
yang dilaksankan disekolah.

Berdasarkan  teori peneliti
terdahulu dapat disimpulkan bahwa
pengendalian pembentukan karakter
siswa di SDN Sampangan 01 Kota

Semarang sudah berjalan dengan
baik. Sebagaimana teori Mocker
dalam (Fitrayudha 2021:3)
pengendalian didefinisikan sebagai
usaha yang sistematis  untuk
menentukan standar yang sesuai
dengan sasaran dan tujuan
perencanaan, merancang System
informasi, membandingkan
pelaksanaan dengan standar,
menganalisis kemungkinan
penyimpangan, kemudian melakukan
tindakan koreksi yang diperlukan
agar sumber daya dapat digunakan
secara efektif dan efisien dalam
rangka mencapai sasaran dan tujuan.

D. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian
tentang manajemen pembentukan
karakter siswa di SDN Sampangan

01 kota semarang dapat disimpulkan

bahwa :

1. Pelaksanaan pembentukan
karakter siswa sesuai dengan teori
dan penelitian yang relevan. Hal ini
bisa dari pelaksanaan kegiatan
yang di laksanakan melalui
kegiatan pembiasaan sehari-hari
yang dilakukan oleh guru kepada
peserts didik dengan metode cotoh
keteladanan yang bisa diikuti oleh
seluruh siswa. Dalam pelaksanaan
kegiatan pembentukan karakter di
SDN  Sampangan 01  kota
semarang Yyaitu (1) kegiatan
sehari-hari ( rutinitas apel padgi,
doa bersama dan sholat zduhur
berjama’ah). (2) kegiatan
mingguan ( membaca asmaul
husna dan baca tulis Quran ). (3)
Kegiatan tahunan ( maulid nabi
dan  kegiatan dibulan  suci
ramadhan).

2. Pengendalian pembentukan
karakter siswa di SDN Sampangan
01 kota semarang sesuai dengan
teori yang meliputi pengamatan
dan pemantauan, hal ini dilakukan
sebagai bentuk pengendalian dan
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upaya pembentukan  karakter
siswa di SDN Sampangan 01 kota
semarang. Pengendalian dilakukan
mulai dari penialian buku jurnal,
pengamatan yang dilakukan oleh
kepala sekolah dan seluruh guru-
guru dan juga melibatkan siswa
dalam penilaian antar siswa, hal ini
dilakukan guna  pengendalian
sehubungan pelaksanan kegiatan
pembentukan karakter siswa di
SDN  Sampangan 01 kota
semarang.
3.
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