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ABSTRACT 

 
Leaders in an organization have an important role in directing and influencing their 
subordinates. Without people managing and directing an organization, the 
organization can undoubtedly achieve its goals in accordance with its vision and 
mission. Therefore, a leader is needed to be able to manage and regulate the 
organization to achieve its goals. This research aims to examine the importance of 
leadership in organizations using a literature approach applied at SDN 2 Trisobo, 
Boja District. This type of research is research with a literature study approach 
which is carried out by finding theoretical references that are appropriate to the 
cases obtained. A leader is a positive and confident person who has a vision, 
mission and high ethical values, with the ability to convey ideas and is able to 
encourage and relate well to other people. Leadership will be a determining factor 
for success in an organization. This is because leadership is the central point of 
significant change in an organization, leadership becomes a personality that has 
an impact and leadership is the art of creating organizational conformity and 
stability. 
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ABSTRAK 

 
 Pemimpin idalam isebuah iorganisasi imemiliki iperanan ipenting idalam 
imengarahkan idan imempengaruhi ipara ibawahannya. iTanpa iadanya iorang 
iyang imengatur idan imengarahkan isuatu iorganisasi iniscaya iorganisasi 
itersebut idapat imencapai itujuannya isesuai idengan ivisi idan imisinya. iOleh 
isebab iitu, idiperlukan ifigur iseorang ipemimpin iuntuk idapat imengelola idan 
imengatur iorganisasi iuntuk imencapai itujuan-tujuannya. iPenelitian iini ibertujuan 
iuntuk imengkaji ipentingnya ikepemimpinan idalam iorganisasi idengan 
ipendekatan iliteratur iyang iditerapkan idi iSDN i2 iTrisobo iKecamatan iBoja. 
iJenis ipenelitian iini iialah ipenelitian idengan ipendekatan istudi iliteratur idimana 
idilakukan idengan imenemukan ireferensi iteori iyang isesuai idengan ikasus 
iyang idiperoleh. iPemimpin imerupakan iseorang iyang ipositif idan ipenuh 
ipercaya idiri iyang imemiliki ivisi, imisi idan inilai ietika iyang itinggi, idengan 
ikemampuan imenyampaikan igagasan idan imampu idalam irangka imendorong 
idan iberhubungan ibaik idengan iorang ilain. iKepemimpinan iakan imenjadi 
ifaktor ipenentu ikeberhasilan idalam isuatu iorganisasi. iHal iini idikarenakan 
ikepemimpinan imenjadi ititik ipusat iadanya iperubahan isignifikan idalam 
iorganisasi, ikepemimpinan imenjadi ikepribadian iyang imemiliki idampak idan 
ikepemimpinan imerupakan iseni idalam imenciptakan ikesesuaian idan 
ikestabilan iorganisasi. 
 
Kata Kunci : Kepemimpinan, Organisasi 
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A. Pendahuluan 

Kepemimpinan ibukanlah 

itentang ihakiki iatau isebutan iatau 

ijuga istatus imelainkan ihal itersebut 

imemiliki ipengaruh idan imenguasai 

iuntuk iberubah. iKepemimpinan 

ibukanlah isekitar imembual ihak-hak 

iatau ipertempuran iatau ibahkan 

iuntuk imengakumulasi ikekayaan; 

imelainkan iuntuk imenghubungkan 

idan imelibatkan isejumlah iorang 

ipada itingkatan-tingkatan iyang 

isesuai. iPara ipemimpin itidak ibisa 

ilagi imemandang istrategi idan 

ieksekusi imenjadi ihal iyang 

idipentingkan iketika ihanya imampu 

imengandalkan ikonsep-konsep iyang 

iabstrak. iAkan itetapi, iseorang 

ipemimpin idiharapkan imampu 

imenyadari ibahwa ikedua iunsur 

itersebut ipada iakhirnya ihanya 

imembicarakan itentang iorang-orang. 

iBerdasarkan ipada ikonteks 

ipernyataan itersebut imaka 

ikeberadaan iseorang ipemimpin 

isangat idibutuhkan isekali iguna 

imenetapkan idan imemutuskan 

itentang ihakikat itujuan iyang iingin 

idicapai. 

Menurut iZaccro, i(2001:453) 

iPosisi ikepemimpinan iditetapkan 

idalam ipengaturan ikerja iuntuk 

imembantu iorganisasi isubunit iuntuk 

imencapai itujuan ikeberadaannya 

idalam isistem iyang ilebih ibesar. 

iTujuan iorganisasi idioperasionalkan 

isebagai iarah iuntuk ikegiatan 

ikolektif. iProses ikepemimpinan 

idiarahkan idalam imendefinisikan, 

imenetapkan, imengidentifikasi, iatau 

imenerjemahkan iarahan iuntuk 

ipengikut imereka idan imemfasilitasi 

iatau imemungkinkan iproses 

iorganisasi iyang iseharusnya 

imenghasilkan ipencapaian itujuan. 

iTujuan idan iarah iorganisasi imenjadi 

ijelas idalam ibanyak ihal, itermasuk 

imelalui imisi, ivisi, istrategi, itujuan, 

irencana, idan itugas. 

Mendefinisikan iarti 

ikepemimpinan i(leadership) isebagai 

isuatu ikeahlian idalam imemberikan 

ipengaruh ipada iindividu iatau 

isekelompok iorang iuntuk 

imemperoleh ivisi iatau itujuan. 

iSeperti ihalnya ipada iorganisasi 

iformal, idampak iini idapat imenjadi 

ibersifat iformal iyang idiberikan ioleh 

ipimpinan iyang imemegang isebuah 

ijabatan ipada iorganisasi isehingga 

iharus idipatuhi idan idilaksanakan 

ioleh ibawahannya. iSeorang 

ipemimpin idalam idilihat idari 

ibagaimana ipemimpin itersebut idapat 

imempengaruhi iorang ilain idengan 

ikharisma iyang idimilikinya idan ijuga 

idapat imengendalikan isemua isituasi 

idan ikondisi iyang isedang 

idihadapinya idi ilingkungannya. 

Seorang pemimpin juga harus 

imemiliki ikestabilan iemosi idalam 

imemimpin ipara ianggota idi 

ibawahnya idan ibersikap iadil ikepada 

ipara ianggota- anggota. 

Kepemimpinan itidak ibisa 

idilanggar idan itidak ibergantung 

ipada iambisi. iSeorang ipemimpin 

iselalu imotivasi idiri ibukan iuntuk 

imencapai iambisi itertentu, 

itermotivasi iuntuk imengutamakan 

ikeunggulan ipribadi. iTanpa ikecuali, 

imanusia imenanggapi idan imengikuti 

iindividu iyang imenjadi idirinya 

isendiri. ipemimpin imelatih 

ikekuatannya imempengaruhi iorang. 

iKekuatan iitu idilakukan ipada itahap 

iawal idengan imemotivasi ipengikut 

imenyelesaikan ipekerjaan idan idi 
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itahap iselanjutnya idengan imemberi 

ipenghargaan iatau imenghukum 

imereka iyang imelakukan iatau itidak 

itampil ike itingkat iharapan. 

iKepemimpinan iadalah iproses iyang 

iberkelanjutan, idengan ipencapaian 

isatu itujuan imenjadi iawal idari 

itujuan ibaru. iSeorang ipemimpin 

idalam iorganisasi iatau ikelompok 

imempunyai itugas imenarik 

ikekuasaan idan ipengaruh imereka 

idari isumber-sumber iluar ikelompok, 

idan ikebanyakan ikasus, itelah 

idiberikan ibeberapa ikekuatan iuntuk 

imelaksanakan itugas, idan 

imemberikan ipenghargaan idan 

ihukuman iberdasarkan ipada ikinerja. 

iHadiah idapat imencakup ipujian, 

imanfaat inyata. iDi isisi ilain, 

ipemimpin iyang itidak imemiliki 

iwewenang iuntuk imemberikan 

ipenghargaan idapat imencoba iuntuk 

imembuatnya idengan imemberikan 

ipujian idan ipujian idan imembuat 

ijanji iyang itidak ibisa imereka 

ilakukan. i 

Dalam imenjalankan ifungsi idan 

iperanannya isebagai ipemimpin, 

imaka iseorang ipemimpin ibiasanya 

imenerapkan igaya iatau ipendekatan 

idalam imenjalankan iorganisasi iyang 

idipimpinnya. iSeorang ipemimpin 

idapat imenerapkan ipendekatan iatau 

igaya iapapun iyang imenjadi iciri 

ikhas idari ipemimpin itersebut. 

iSeorang ipemimpin iyang iefektif 

imempengaruhi ipengikut idalam 

irangka imemperoleh itujuan iyang 

idiharapkan. iTipe ikepemimpinan 

iyang imempunyai iperbedaan idapat 

iberpengaruh iterhadap iefektivitas 

iatau ikinerja iorganisasi i(Nanjun 

ideswaraswamy, i2014 i: i345).2 iOleh 

isebab iitu imaka iperan 

ikepemimpinan idalam iorganisasi 

idipengaruhi ioleh igaya 

ikepemimpinan iyang idianutnya. 

 

 Kajian iiiTeori 

Kepemimpinan imerupakan 

iproses idimana iindividu imemberikan 

ipengaruh ianggota ikelompok ilain 

itentang iperolehan itujuan iyang itelah 

idiputuskan ioleh ikelompok iatau 

iorganisasi. iKonsep imengenai 

ikepemimpinan ibegitu iluas imulai 

idari idefinisi ihingga ihal ilainnya 

iyang iberkaitan ierat idengan 

ikepemimpinan. iMenurut iKreitner i& 

iKinicki i(2005 i: i372) imenyatakan 

ibahwa ikepemimpinan i(leadership) 

ididefinisikan isebagai i“Suatu iproses 

ipengaruh isosial idimana iperan 

ipemimpin iuntuk imengusahakan 

ipartisipasi isukarela idari ipara 

ibawahannya idalam isuatu itarget 

iguna imencapai itujuan iorganisasi”. 

iSedangkan iarti ikepemimpinan 

iberdasarkan iA iRobert iBaron 

i(2003:471), iialah i“ iLeadership iis 

ithe iprocess iwhereby ioone 

iindividual iinfluences ior iher igroup 

imembers itoward ithe iattainment iof 

idefined igroup ior iorganizational 

igoals. iDefinisi ilainnya imenurut iMc 

iShane i(2005:436) ibahwa 

i‘kepemimpinan iadalah ikemampuan 

iuntuk imemberi idampak, imendorong 

idan imemungkinkan iorang ilain iagar 

iberkontribusi ipada ikeefektifan idan 

ikesuksesan iorganisasi idimana 

imereka imerupakan ianggotanya.” 

iBerikut iini iadalah iteori iyang 

imenguraikan imengenai iawal imula 

iadanya ipemimpin iyaitu isebagai 

iberikut: i 
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1. Teori iGenetik. i 

Teori iini imenyebutkan ipemimpin 

iitu imemiliki ibakat isejak 

idilahirkan idan itidak ibisa idibuat. 

iPemimpin itelah iditakdirkan 

imenjadi ipemimpin. iTeori iini 

imengikuti ipersfektif iyang 

ideterministik, iyaitu ibahwa 

iprespektif iyang itelah iditetapkan 

idari idulu itelah iada. iTeori 

iSosial. iTeori iini imenjelaskan 

ipemimpin itidak ilahir itetapi 

icalon ipemimpin ibisa idisiapkan, 

idididik, idan idibuat isupaya 

imenjadi iseorang ipemimpin iyang 

ihebat idimasa iyang iakan 

idatang. iSemua iorang iakan 

idapat imenjadi ipemimpin 

idengan iproses ipendidikan idan 

imotivasi idari iberbagai ipihak. 

2. Teori iEkologis 

Teori iini imenggambarkan 

iseseorang ibisa imendapatkan 

ikesuksesan imenjadi ipemimpin 

ijika idia imempunyai ibakat 

imenjadi iseorang ipemimpin. 

iSelanjutnya, ibakat iini iakan 

idikembangkan idengan imotivasi 

idan ipengalaman iyang idapat 

imenjadikan ikepribadian 

ipemimpin. 

3. Teori iKepemimpinan iOrang 

iHebat i(The iGreat iPerson 

iTheory) 

The iGreat iPerson iTheory 

iberdasarkan iA. iRobert iBaron 

i(2003:473) iialah i“The iView ithat 

ileader iprosess ispecial ithat iset 

ithem ia ipart ifrom iother iand ithat 

ithese itraits iare iresponsible ifor 

itheir iassuming ipositions iof 

ipower iand iauthority”. iDari 

idefinisi idiatas iteori iorang ihebat 

iialah ipersfektif idimana 

ipemimpin imempunyai isifat 

ikhusus iyang iberbeda idari iyang 

ilainnya. 

 

B. Metode iPenelitian 

Penelitian iini itergolong 

ipenelitian istudi iliteratur idengan 

imenemukan ireferensi iteori iyang 

isesuai idengan ifenomena iyang 

iditemukan. iReferensi iteori iyang 

ididapatkan imelalui ipenelitian 

imelalui istudi iliteratur iyang idijadikan 

idasar idan ialat iutama ibagi ipraktek 

ipenelitian idi ilapangan. iStudi 

iliteratur imerupakan icara iyang 

idigunakan idalam imenghimpun idata 

iatau isumber iyang iberkaitan idengan 

itema idalam ipenelitian. iStudi 

iliterature idapat idiperoleh idari 

iberbagai isumber, ijurnal, ibuku 

idokumentasi, iinternet idan ipustaka. 

 

C. Hasil Penelitian dan Pembahasan 

Kepemimpinan idalam 

imempelajari ikonsep ikepemimpinan, 

iberikut iini idipaparkan imengenai 

ibeberapa ipendekatannya iyaitu: 

1. Pendekatan iSifat i(Traits 

iApproach). i 

Dimana iorang iyang imemimpin 

idan iyang ibukan ipemimpin ibisa 

iditinjau imelalui iidentifikasi isifat-sifat 

ikepemimpinannya. iPendekatan 

ipsikologis iini, ididasarkan iatas 

ipengakuan iumum idimana isikap 

iindividu ididasarkan ioleh istruktur 

ikepribadian. iPendekatan iini 

imenggambarkan iada iciri ikhas ipada 

ipemimpin iyaitu: imempunyai 

ikekuatan ifisik idan ikeramahan. 

iPemimpin imempunyai itingkat 

iintelegensi iyang itinggi. iTerdapat 

isifat ikepribadian iyang ibisa idilihat 

imemililki ihubungan ipositif idengan 
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isikap ipemimpin idan imemiliki 

ihubungan itinggi iyaitu: ipopularitas, 

ikeaslian, iadaptabiltas, iambisi, 

iketekunan, istatus isosial, istatus 

iekonomi, imampu iberkomunikasi. 

iWalaupun idipandangan ipara iahli 

isyarat ipemimpin ibelum idiputuskan 

isepenuhnya, iakan itetapi iterdapat 

isejumlah isifat ikepribadian iyang 

iharus idipunyai ioleh ipara ipemimpin. 

Menurut i(Andy iUndap, 

i1989:29) idi iantaranya: i(1) 

iPendidikan iumum iyang iluas, 

imemiliki ikemampuan idalam 

imengembangkan iketerampilan 

ikepemimpinan; i(2) iKematangan 

imental, ikematangan iyang ibisa 

idilihat ipada ikestabilan iemosional, 

itidak imudah itersinggung idan icepat 

imarah; i(3) iSifat iingin itahu, iberfikir 

ikreatif idan iinovatif; i(4) iKemampuan 

ianalitis, imampu imenganalisa igejala-

gejala iinformasi iyang iada; i(5) 

iIntegratif, ikepribadian iterpadu idan 

itidak iterombang-ambing i(plin-plan) 

ioleh ipihak imanapun; i(6) 

iKeterampilan iberkomunikasi, 

imampu iberkomunikasi idengan 

ipihak ilain; i(7) iRasional idan 

iobyektif, ipemikiran isehat; itidak ipilih 

ikasih i& itidak iemosional; i(8) 

iKesederhanaan, imenampilkan 

ikesederhanaan idan ibekerja isecara 

iefisiensi; i(9) iSifat ikeberanian, 

imemiliki ikeberanian idalam 

imengambil ikeputusan iyang iadil. 

2. Pendekatan iPerilaku i(Behavioral 

iApproach). 

Pendekatan iini idapat iditinjau 

ipada imodel iperilaku ipemimpin 

iyang imemberi ipengaruh ipada 

ikaryawannya. iPerilaku ipemimpin iini 

ibisa iberpusat ipada itugas iatau 

ipada ihubungan idengan ikaryawan. 

iRensis iLikert, imengembangkan 

iteori ikepemimpinan ipada idua 

idimensi idiantaranya iorientasi itugas 

idan iorientasi ibawahan, iyang 

idigambarkan imenjadi iempat itingkat 

ipola iefektifitas ikepemimpinan. 

iMenurut iteori iini ikepemimpinan 

imeliputi iempat isistem iialah: i(1) 

iExploitative iauthoritative, itidak iada 

ikepercayaan ipada ibawahan iserta 

iselalu imemakai iancaman ipada 

ikaryawan; i(2) iBenevolent 

iauthoritative, iterdapat ikomunikasi 

iakan itetapi ihanya isedikit isaja; i(3) 

iConsultative, iproses ipengambilan 

ikeputusan iuntuk ihal iyang ipenting 

itetap iberada idi itangan ipemimpin 

itetapi ikepercayaan iadalah idasar 

iadanya ikomunikasi; i(4) 

iPartisipative, imerupakan isistem 

iideal idan iterdapat ikepercayaan 

ipenuh idari iatasan ilangsung. 

iKomuni-kasi isangat iterbuka, 

ihubungan iantar ikaryawan imenjadi 

ilancar, idan ikondisi iperusahaan ipun 

iselalu itampak isehat idan isegar. 

3. Pendekatan iKarismatik 

i(Charismatic iApproach). 

Kepemimpinan ikharismatik iini 

isudah iberjalan isejak izaman iyunani 

ikuno. iAnalisis icharismatic 

ileadership. iKemudian iRobert iHouse 

idalam iFred iLuthan i(1998 i: i283) 

imenyatakan iciri idari ikepemimpinan 

ikarismatik iialah: i(1) iMempunyai 

ikepercayaan idiri idan ikepercayaan 

ipada ipengikut; i(2) iEkspektasi iyang 

itinggi ibagi ipengikut; i(3) iMempunyai 

ivisi iideologis; i(4) iBawahan 

imempunyai ikesamaan ivisi idan imisi 

idengan ipimpinan; i(5) iBawahan 

imempunyai iloyalitas iyang iekstrim 

idan ikepercayaan ipada ipimpinan; 

i(6) iBawahan iberlomba-lomba 
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imengikuti isistem inilai idan iperilaku 

ipemimpin; i(7) iBerkaitan idengan 

ipemimpin imerupakan ipenghargaan 

idiri; i(8) iPemimpin ikarismatik 

imempunyai ikemampuan idebat idan 

ipersuasif iyang ihebat, isikap, idan 

iperilaku iyang ibisa imemberi 

idampak ipada ipengikutnya. i 

4. Pendekatan itransformasional 

i(Transformational iApproach). 

Karakteristik ipemimpin iyang 

ikarismatik idapat imelakukan 

ipergeseran iterhadap iorganisasi 

iyang itradisional ike iorganisasi 

imodern. iProses itransformasi iinilah 

iyang iselanjutnya imenjadi idasar 

ibagi iteori itransformasional. iPada 

ikepemimpinan ibentuk 

itransformasional iini, ipemimpin 

imenggeser isistem inilai, 

ikepercayaan idan ikebutuhan-

kebutuhan ipengikutnya. iMenurut 

ipenelitian iBernard iM. iBass iyang 

idikutip iFred iLuthan i(1998:285). 

iTransactional ileadership iis ia 

iprescription ifor imediocrity iand ithat 

itransformational ileadership ileads ito 

isuperior. iPerformance ion 

iorganization ifacing idemand ifor 

irenewal iand ichangeTransactional 

iLeadership iadalah ikepemimpinan 

iyang imenyampingkan isesuatu iyang 

iburuk imenuju ikinerja iorganisasi 

iyang isangat ibaik, ilewat 

ipembaharuan idan iperbaikan. 

iProses itransformasi iini idapat 

idikerjakan idengan iproses 

irekrutmen, iseleksi, ipromosi, 

ipelatihan idan ipengembangan, 

ijaminan ikesehatan idan iefektivitas 

ikinerja iorganisasi. i 

Berdasarkan ipenelitisn iBass, 

ipemimpin itransformasional iyang 

iefektif imempunyai iciri-ciri: i(1) 

iPemimpin imelakukan iidentifikasi idiri 

isebagai iagen iperubahan; i(2) 

iPemimpin imerupakan iorang iyang 

ibisa imemberikan isemangat; i(3) 

iPemimpin imerupakan iorang iyang 

iyakin ipada iorang ilain; i(4) 

iPemimpin imerupakan ipendorong 

isystem inilai; i(5) iPemimpin 

imerupakan ipembelajar isepanjang 

ihayat; i(6) iMempunyai ikemampuan 

iberadaptasi idengan ikompleksitas, 

iambiguitas idan iketidakpastian, idan 

i(7) iMempunyai ivisi. 

 

 Teori-teori iKepemimpinan 

Teori iini iberawal idari ipendapat 

ibahwa ikepemimpinan iadalah isuatu 

iyang idibawa isejak ilahir idan 

ikepemimpinan itidak idapat 

idiciptakan. iTeori iGreat iMan 

imenyatakan ibahwa iseseorang 

idilahirkan idengan imembawa iatau 

itidak imembawasifat ikepemimpinan. 

iMeskipun iteori iThe iGreat iMan iini 

imembawa ipendekatan isikap idalam 

ikepemimpinan, idibawah ipengaruh 

isekolah ipsikologi iperilaku, ipeneliti 

imendapatkan ifakta ibahwa isikap 

ikepemimpinan itidak iseluruhnya 

ibawaan ilahir, itapi ijuga idapat 

idiperoleh imelalui ipembelajaran idan 

ipengalaman. 

 Group iand iExchange iTheories iof 

iLeadership i 

Teori ikepemimpinan ikelompok 

ididasarkan ipada ipendekatan 

ipsikologi isosial. iDisamping iitu, iteori 

ipertukaran iklasik iadalah 

ipendekatan iyang iutama iuntuk iteori 

iini. iDalam ihal iini iada ipertukaran 

ipositif iantara ipemimpin idan 

ipengikut. iPendapat iC. iBarnard 

iyang idikemukakan iFred iLuthan 

i(1998:275) imenggambarkan ibahwa: 
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i“Exchange itheoris ipropose ithat 

igroup imember imake icontribution iat 

icost ito ithem iselves iand ireceive 

ibenefit iat ia icost ito ithe igroup ior 

iother imember. iInteraction icontinues 

ibecause imember ifind ithe isocial 

iexchange imutually irewarding. iDari 

ipernyataan idi iatas idikatakan ibahwa 

iproses ipertukaran iterjadi iantara 

ileader idan ifollower. iPara ipeneliti 

ipara ipsikologi isosial idapat 

imenggunakan iteori iini iuntuk 

iperubahan iNegara. iDalam ihal iini 

ihubungan iantara ifollower idan 

iLeader idapat idikategorikan imenjadi 

i2 imodel iyaitu: i 

1) Follower’s iImpact ion ileader. 

iTerdapat ipenelitian ipenting 

imenggambarkan ifollower idapat 

imemberikan ipengaruh ipada 

ipemimpin. iSeperti ihalnya ileader 

imempengaruhi ifollower. 

iMisalnya isatu istudi imenemukan 

ibahwa ijika itingkat ikinerja 

ikaryawan itidak iburuk, ipemimpin 

iakan icenderung iuntuk imenekan 

istruktur iawal. iNamun ijika isub 

iordinat imelakukan ipekerjaan 

iyang ibaik, ipemimpin 

imeningkatkan itekanan. iPada 

isebuah ipenelitian ilaboratorium 

idiperoleh ibahwa iproduktivitas 

ikelompok imemiliki idampak iyang 

ilebih ibesar iterhadap igaya 

ikepemimpinan idaripada idampak 

igaya ikepemimpinan iterhadap 

iproduktivitas. 

2) The iVertical iDyad iLinkage 

iModel iTeori iini imenggambarkan 

ipemimpin imemberikan 

iperlakuan ibawahan idengan 

iberbeda. iPimpinan idan 

ibawahan imenggambarkan 

ihubungan idua ibelah ipihak iyang 

isaling imempengaruhi iperilaku 

imasing-masing. iDi isamping iitu, 

ipimpinan iakan iberkembang 

idalam ikelompok isubordinat idan 

ipemimpin idalam isebuah 

ikelompok iyang ilebih isulit 

imemperoleh ikesepakatan idan 

imembuat ipemimpin imenjadi 

ipihak iyang ilebih ibertanggung 

ijawab ipada ikebutuhan 

ianggotanya. 

Path iGoal iLeadership iTheory i 

Teori iini imerupakan iderivasi 

idari iteori ikerangka ikerja iharapan 

imotivasi. iAnalisis iini idigunakan 

iuntuk imengetahui idampak 

ikepemimpinan ipada ikinerja. iPada 

iintinya, ipath igoal itheory iberusaha 

imenggambarkan idampak iperilaku 

ipemimpin ipada imotivasi, ikepuasan 

idan ikinerja ibawahan. iDalam ihal iini 

iterdapat i4 igaya ikepemimpinan 

ididasarkan iversi iHouse iof ithe 

itheory iincorporated iyang idikutip 

iFred iLuthan i(1998 i:280). 

1)  Directive iLeadership: iGaya iini 

imirip idengan iteori iotoritas 

ikepemimpinan iLippit idan iWhite. 

iPengikut imengetahui idengan 

itepat isegala ihal iyang idiinginkan 

ipimpinan idan ipemimpin 

imemberikan iarah ikhusus. iPada 

itipe ikepemimpinan iini ibawahan 

itidak imempunyai ipartisipasi 

2)  Supportive iLeadership. iPimpinan 

iramah, idekat idengan ibawahan 

idan imemberikan iperhatian ipada 

ipengikut. 

3)  Participate iLeadership: iPimpinan 

imenanyakan idan imeminta isaran 

idari ibawahan, inamun 

ipengambilan ikeputusan 

imerupakan iwewenang ipimpinan. 
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4)  Achievement-Oriented iLeadership 

i: ipimpinan imengatur itujuan 

iuntuk ibawahan idan imenunjukkan 

itujuan idan iberkinerja ibaik. I 

Teori ipath igoal iini iberbeda 

idengan iteori icontingency iFiedler, 

iteori iini idapat idigunakan itanpa 

iperbedaan idalam isituasi. iDua 

isituasi iyang idigambarkan iFiedler, 

idiidentifikasikan isebagai iperbedaan 

ikarakteristik, itekanan ilingkungan 

idan itingkat ipermintaan iyang iharus 

idihadapi ibawahan. iUntuk 

imenanggapi isituasi iyang ipertama. 

iTeori iini imenjelaskan ibahwa 

i”Leader ibehavior iwill ibe iacceptable 

ito isubordinate ito ithe iextent ithat 

ithe isubordinates isee isuch ias ieither 

iantimediate isource iof isatisfactioner 

ias iinstrumental ito ifuture 

isatisfaction”. iDalam imenghadapi 

isituasi iyang imenguntungkan, 

iperilaku ipemimpin idapat iditerima 

ioleh ibawahan. 

Berdasarkan ipernyataan idi 

iatas iempat igaya ikepemimpinan 

idapat imengatasi ifakto-faktor 

ilingkungan. iDalam ihal iini ipimpinan 

iberusaha imempengaruhi ipersepsi 

idan imotivasi ibawahan iyang idapat 

imempengaruhi ikejelasan iaturan, 

itujuan-tujuan iyang idiharapkan, 

ikepuasan idan ikinerja.Secara 

ispesifik ihal-hal iyang idapat 

idilakukan ioleh ipemimpin imenurut 

iLuthan i(1998:281) iadalah: i(1) 

iMembangkitkan ibawahan iuntuk 

imencapai ihasil idi ibawah 

ipengawasan ipimpinan; i(2) 

iMeningkatkan ikompensasi ibawahan 

iatas ipencapaian itujuan ikerja; i(3) 

iMembuat ijalur iagar iperhitungan 

i(kompensasi) idapat imudah 

idisampaikan; i(4)Membantu ibawahan 

i240 imenjelaskan iharapan-harapan; 

i(5) iMengurangi ifrustasi; idan i(6) 

iMeningkatkan ipeluang iuntuk 

ikepuasan ipersonal iuntuk iefektivitas 

ikinerja. iPada iintinya idengan 

imelakukan ihalhal idiatas, ipimpinan 

imembantu ibawahan iuntuk imembuat 

ipencapaian itujuan isemudah 

imungkin. iNamun iuntuk idapat 

imenyelesaikan ifasilitas ijalur itujuan, 

ipimpinan iharus imenggunakan 

ivariable igaya ikepemimpinan iyang 

itidak itentu isesuai. i 

 

Tipe-tipe iKepemimpinan i 

Tipe ikepemimpinan imenurut 

iKartono i(2011:69) imeliputi: i 

1.  Tipe iKarismatik, ipemimpin iini 

iadalah ikekuatan ienergi, idaya 

itarik iyang iluar ibiasa iyang iakan 

idituruti ioleh ibawahannya. 

iMempunyai ikekuatan igaib, isuper 

idan iberani.  

2.  Tipe iPaternalistik idan 

iMaterialistik, ibersikap imelindungi 

ipengikut isebagai iseorang ibapak 

iyang ipenuh ikasih isayang. 

iMemberi ikaryawan iuntuk 

iberinisiatif idalam ipengambilan 

ikeputusan. 

3.  Tipe imiliteristik, ibersikap 

ikomando idengan imenggunakan 

isistem iperintah idari iatasan 

ikepada ibawahannya isecara 

iotoriter. iMenghendaki isupaya 

ibawahannya iselalu itaat isecara 

iformalitas. 

4.  Tipe iOtokratik, ididasarkan ipada 

ikekuasaan idan ipaksaan iyang 

imutlak iharus idipenuhi. iSetiap 

iperintah iditentukan idengan itanpa 

ikonsultasi, ikekuasaan imenjadi 

isangat ibersifat iabsolut.  
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5.  Tipe iLaissez iFaire, imembiarkan 

ipengikut ibersikap isemaunya 

isendiri idengan ipenuh itanggung 

ijawab. iJabatan ipemimpin ididapat 

idengan icara iyang itidak ibaik 

iseperti isistem inepotisme.  

6.  Tipe iPopulistik, idapat ibersikap 

idan imenjadi ipemimpin irakyat. 

iDia iberpatokan ipada inilai 

imasyarakat itradisional. 

7.  Tipe iadministratik, ipemimpin 

iyang idapat imelaksanakan itugas-

tugas iadministratif idengan iefektif. 

iMelalui itipe iini idiharapkan 

imuncul isuatu iperkembangan 

iteknis, imanajemen imodern, idan 

iperkembangan isosial. 

8.  Tipe iDemokratik, ipemimpin iini 

iselalu iberpusat ipada irakyat idan 

imemberikan ibimbingan ipada 

ipengikutnya. iKekuasaan 

iorganisasi iterletak ipada iperan 

iaktif idari isetiap ibawahannya. 

Peran ikepemimpinan isangat 

iberhubungan idengan iadanya 

iperubahan. iPemimpin imenentukan 

itujuan iperubahan imelalui 

ipengembangan isuatu ivisi idimasa 

iyang iakan idatang; iselanjutnya 

imereka imenyatukan iorang-orang 

idengan imengkomunikasikan ivisi 

itersebut iserta imenginspirasinya 

iguna imengatasi iberbagai irintangan. 

iKepemimpinan imenjadi ifaktor 

ipenentu ibagi ikeberhasilan 

iorganisasi, ibahkan iGreenberg idan 

iBaron i(2003:472) imenganggap 

ikepemimpinan iadalah ibahan ibaku 

iutama ibagi iefektivitas iperusahaan. 

iPandangan iini itidak ihanya iberlaku 

ibagi iorganisasi ibisnis; 

ikepemimpinan ijuga imemainkan 

iperan isentral idalam ipolitik, 

iolahraga, ikesenian idan ibanyak 

iaktivitas imanusia ilainnya. 

Pamudji idalam ibukunya 

imengenai i“Kepemimpinan 

iPemerintahan idi iIndonesia” 

i(2009:45), imembedakan ipemimpin 

idengan imanajemen idimana 

iperbedaan idi iantara ikeduanya 

iadalah isebagai iberikut: i 

1.  Kepemimpinan itertuju ipada 

ikemampuan iindividu, iartinya 

ikemampuan idari ipemimpin 

isedangkan imanajemen itertuju 

ipada isistem idan imekanisme 

ikerja. I 

2.  Kepemimpinan iadalah ikualitas 

iinteraksi isi ipemimpin idan 

ipengikut idalam ikondisi itertentu, 

isementara iitu, imanajemen iialah 

ifungsi istatus iatau iwewenang; 

ioleh ikarena iitu, ikepemimpinan 

imemfokuskan ipada idampak 

ipada ipengikut isementara iitu, 

imanajemen imemfokuskan ipada 

iwewenang iyang iada. I 

3.  Kepemimpinan ibergantung ipada 

isumber iyang iada ipada idirinya 

iuntuk imemperoleh itujuan, 

isementara iitu, imanajemen 

imemiliki ipeluang iuntuk 

imendayagunakan idana idan idaya 

iyang iada ipada iorganisasi iuntuk 

imemperoleh itujuan 

ikepemimpinan idengan iefektif idan 

iefisien. 

4.  Kepemimpinan iditujukan iuntuk 

imewujudkan ikemauan isi 

ipemimpin, imeskipun iakhirnya 

ijuga itertuju ipada ipencapaian 

itujuan iorganisasi, isementara iitu, 

imanajemen imengarah ikepada 

itujuan iorganisasi isecara 

ilangsung. I 



Didaktik : Jurnal Ilmiah PGSD FKIP Universitas Mandiri  
ISSN Cetak : 2477-5673 ISSN Online : 2614-722X 

Volume 09 Nomor 05, Desember 2023 

4046 
 

5.  Kepemimpinan ibersifat ipersonal 

iyang iberfokus ipada idiri isi 

ipemimpin, ipengikut idan ikondisi 

isementara iitu, imanajemen 

ibersifat iimpersonal idengan 

ilogika, irasio, ianalitis idan 

ikuantitatif. 

Pada iumumnya ikepemimpinan 

idipandang isebagai isuatu ikegiatan 

iyang iberkelanjutan, iditujukan iuntuk 

imenimbulkan ipengaruh ipada 

iperilaku iorang ilain idan ipada 

iakhirnya iditujukan ipada iupaya 

iuntuk itujuan iorganisasi. iSelain iitu, 

ipenekanan ipada iperan iserta idari 

ipengaruh imengimplikasikan ibahwa 

ikepemimpinan idapat idipandang 

isebagai ijalan idua iarah. iWalaupun 

ipemimpin inyatanya ibenar-benar 

imempengaruhi ibawahan idengan 

iberbagai icara, ipara ipemimpin ijuga 

idipengaruhi ioleh ibawahan imereka. 

iDalam ikenyataannya, idapat 

idikemukakan ibahwa ikepemimpinan 

iada ihanya idalam ihubungan idengan 

ipengikut. iJadi iseseorang itak idapat 

imemimpin itanpa ipengikut. 

iBeberapa ipendapat imengenai 

ikepemimpinan: 

1.  Kepemimpinan imerupakan ititik 

ipusat idari iperubahan 

2.  Kepemimpinan iialah isuatu 

ikepribadian iyang imemiliki 

idampak  

3.  Kepemimpinan imerupakan iseni 

iuntuk imenjadikan ikesesuaian 

idan ikesepakatan  

4.  Kepemimpinan iialah ipelaksanaan 

ipengaruh 

5.  Kepemimpinan imerupakan 

itindakan iatau iperilaku i 

6.  Kepemimpinan iialah ibentuk 

iajakan 

7.  Kepemimpinan imerupakan ikaitan 

ikekuatan 

8.  Kepemimpinan iialah isarana 

ipencapaian itujuan 

9.  Kepemimpinan imerupakan isuatu 

ihasil idari ihubungan 

10.  Kepemimpinan iialah iperanan 

iyang idipilahkan  

Kepemimpinan idapat idi 

ikonseptualisasikan isebagai isuatu 

iinteraksi iantara iseseorang idan 

isuatu ikelompok. iSetiap iindividu 

idalam iinteraksi idapat imemainkan 

iperan idan ibeberapa icara iperanan-

peranan iini iharus idipilahkan isatu 

idengan iyang ilain. iDasar ipemilihan 

iitu iadalah ipengaruh iyaitu 

iseseorang idalam ihal iini isi 

ipemimpin iyang imempengaruhi, 

isedangkan iorang ilain imenjawab. 

iPemimpin ibisa idisebut isebagai 

imotor ipenggerak. 

Kepemimpinan ipada iorganisasi 

iadalah isesuatu iyang idiharuskan 

idalam ikehidupan isupaya ikehidupan 

imenjadi iteratur idan ikeadilan ibisa 

iditerapkan. iSeorang ipemimpin 

imemiliki iitugas iyaitu imemberikan 

ipemahaman idan imenangani ikondisi 

ipengikut idari ipemimpin idan 

imemotivasi imereka iuntuk ibekerja 

idengan ilebih ikeras ilagi. 

iKepemimpinan ipada iorganisasi 

isangatlah ipenting idikarenakan 

idalam iketerampilan ikepemimpinan 

iyang ibaik idan iefektif iditujukan 

iuntuk imembangun, imendorong idan 

imengenalkan ibudaya ipada 

iperusahaan iyang ikuat isehingga 

idapat imemperoleh ikesuksesan. 

iKepemimpinan iyang iefektif 

imembutuhkan iproduktivitas, 

ikepuasaan ikerja, ikerjasama 

ikelompok, isemangat ikaryawan idan 
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ikoordinasi iyang ibaik idemi 

imemperoleh itujuan iorganisasi. 

iMengembangkan ikeyakinan ipada 

ikepemimpinan imerupakan itugas 

idan itanggung ijawab ipemimpin. 

Dalam ikepemimpinan itersebut 

iterdapat ikomponen iyang 

imendukung idi iantaranya iadanya 

ipemimpin, ikemampuan ipemimpin 

iuntuk imendorong ipencapaian itujuan 

iorganisasi, ipengikut iyaitu iorang idi 

ibawah iotoritas ipemimpin, iterdapat 

iarah iyang iingin idiperoleh, idan 

iterdapat iorganisasi itempat idimana 

ikepemimpinan itersebut iada. I 

 

D. Kesimpulan 

Suatu iorganisasi ipastilah 

imempunyai iseorang ipemimpin. 

iTanpa iada iseorang ipemimpin 

idalam iorganisasi itidak iakan idapat 

iberjalan idengan isebagaimana 

imestinya isebab itidak iada iyang 

imemimpin idan imengarahkan 

iorganisasi itersebut. iPemimpin 

imerupakan iseorang iyang ipositif 

idan ipenuh ipercaya idiri iyang 

imemiliki ivisi, imisi idan inilai ietika 

iyang itinggi, idengan ikemampuan 

imenyampaikan igagasan idan 

imampu idalam irangka imendorong 

idan iberhubungan ibaik idengan 

iorang ilainSehingga ikeahlian 

iseseorang isangat idiperlukan idalam 

imemimpin isuatu iorganisasi, inamun 

iapabila ikeahlian iseseorang itidak 

idapat imemenuhi ikategori iuntuk 

imenjadi ipemimpin imaka iorang 

itersebut iharus idapat 

imengembangkan idirinya iagar 

imampu iberlatih idan ibelajar iuntuk 

imenjadi ipemimpin. iKepemimpinan 

iakan imenjadi ifaktor ipenentu 

ikeberhasilan idalam isuatu 

iorganisasi. iHal iini idikarenakan 

ikepemimpinan imenjadi ititik ipusat 

iadanya iperubahan isignifikan idalam 

iorganisasi, ikepemimpinan iialah 

imenjadi isuatu ikepribadian iyang 

imemiliki ipengaruh idan 

ikepemimpinan iadalah iseni idalam 

imenciptakan ikesesuaian idan 

ikestabilan iorganisasi. 

Peran iseorang ipimpinan ipada 

iorganisasi iitu ibegitu isangat ipenting 

idikarenakan iadanya ipimpinan idapat 

imenjadi isalah isatu iujung itombak 

idari ikesuksesan ipada iorganisasi. 

iPeran ipimpinan idiantaranya iialah 

idapat imengatur ikonflik ipada 

iorganisasi iyang idipimpinnya 

isehingga ikonflik itersebut idapat 

idiselesaikan idengan ibaik idan itidak 

iada iyang idirugikan. iPimpinan 

imerupakan iseseorang iyang ibekerja 

ilewat iorang ilain idengan ikoordinasi 

ipada iaktivitas imereka iuntuk 

imemperoleh itujuan iorganisasi 
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