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ABSTRACT 
 

Supervision of the school principal is the ability of the principal in conducting 
evaluation and coaching which aims to develop the learning process for teachers. 
However, there are still many teachers who are not optimal in carrying out the 
learning process both in terms of planning, innovation and creativity in learning 
according to the desired teacher competence.The formulation of the problems in 
this research are: 1) How to plan for the principal’s academic supervision in 
improving teacher performance at NU Tulis Batang Vocational School; 2) How is 
the implementation of the school principal’s academic supervision in improving 
teacher performance at NU Tulis Batang Vocational School; 3) What is the follow-
up of the school principal’s academic supervision in improving teacher 
performance at NU Tulis Batang Vocational School.This type of research is a case 
study using a qualitative approach. The research was conducted at the NU Tulis 
Batang Vocational School. The research instrument uses interview guidelines, 
guidelines for observing important documentation and Observation Guidelines. 
Data collection techniques in this study were participant observation, in-depth 
interviews and documentation. Data analysis techniques by means of data 
reduction, data display and data verification.Research results: 1) Planning for 
academic supervision is carried out by involving senior teachers as a 
consideration in designing supervision as needed. Planning is prepared at the 
beginning of the semester based on consideration of the results of the previous 
year's evaluation, so that planning can be prioritized on certain aspects that 
experience deficiencies during the academic supervision process. 2) Supervision 
of school principals at NU Tulis Batang Vocational School is carried out by 
providing academic and administrative assistance. Supervision is carried out using 
direct or indirect approaches, which function to assist teachers in solving learning 
problems. Supervision that is carried out does not pass wrong verdicts in the 
implementation of learning, but rather to colleagues who discuss with each other 
for better performance. The superiority of the implementation of supervision is that 
the NU Tulis Vocational School has its own supervision pattern as a result of the 
development of the Ministry of National Education reference supervision model 
No. 13 of 2007, this school is worthy of emulation because it is independent in 
developing supervision patterns that are more appropriate according to local 
school needs. 3) Evaluation/follow-up of academic supervision directly, namely 
face-to-face between teachers and school principals or indirectly by delegating to 
activities such as MGMP, Workshops, Training, Seminars, PLPG. 
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ABSTRAK 
 

Supervisi kepala sekolah merupakan kemampuan kepala sekolah dalam 
melakukan evaluasi dan pembinaan yang bertujuan untuk mengembangkan 
proses pembelajaran bagi guru. Namun, masih banyak guru yang belum maksimal 
dalam melaksanakan proses pembelajaran baik dari segi perencanaan, inovasi 
dan kreatifitas dalam pembelajaran sesuai dengan kompetensi guru yang 
diinginkan.Rumusan masalah dala penelitian ini adalah: 1) Bagaimana 
perencanaan supervisi akademik kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru 
di SMK NU Tulis Batang; 2)  Bagaimana pelaksanaan supervisi akademik kepala 
sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMK NU Tulis Batang; 3) Bagaimana 
tindak lanjut supervisi supervisi akademik kepala sekolah dalam meningkatkan 
kinerja guru di SMK NU Tulis Batang.Jenis penelitian ini adalah studi kasus 
dengan menggunakan pendekatan kualitatif. Penelitian dilaksanankan di SMK NU 
Tulis Batang. Instrumen penelitian menggunakan pedoman wawancara, pedoman 
pengamatan dokumentasi penting dan Pedoman Observasi. Teknik pengumpulan 
data dalam penelitian ini observasi partisipan (participan observation), wawancara 
mendalam (indepeth interview) dan dokumantasi. Teknik analisis data dengan 
cara mereduksi data, display data dan verifikasi data. Hasil penelitian: 1) 
Perencanaan supervisi akademik dilakukan dengan melibatkan guru guru senior 
sebagai pertimbangan dalam mendesain supervise sesuai kebutuhan. 
Perencanaan disusun di awal semester berdasarkan pertimbangan hasil evaluasi 
tahun yang lalui, sehingga perencanaan bisa di prioritaskan pada aspek-aspek 
tertentu yang mengalami kekurangan selama proses supervisi akademik 
berlangsung. 2) Pelaksanaan supervisi kepala sekolah di SMK NU Tulis Batang 
dilaksanakan dengan memberikan bantuan secara akademik maupun 
administratif. Supervisi yang dilakukan menggunakan pendekatan langsung 
maupun maupun tidak langsung, yang berfungsi membantu guru dalam 
menyelesaikan masalah pembelajaran. Supervisi yang dilakukan tidak 
menjatuhkan vonis salah dalam pelaksanaan pembelajaran, tapi lebih kepada 
teman sejawat yang saling berdiskusi untuk kinerja yang lebih baik. Keunggulan 
pelaksanaan supervisi dimana SMK NU Tulis memiliki karakter pola supervisi 
sendiri hasil pengembangan model supervisi acuan kemendiknas No 13 tahun 
2007 maka sekolah ini layak untuk dicontoh karena mandiri dalam 
mengembangkan pola supervisi yang lebih tepat sesuai kebutuhan lokal sekolah. 
3) Evaluasi/ tindak lanjut supervisi akademik secara langsung yaitu dengan 
bertatap muka antara guru dengan kepala sekolah atau secara tidak langsung 
dengan mendelegasikan ke kegiatan-kegiatan seperti MGMP, Workshop, 
Pelatihan, Seminar, PLPG. 
 
Kata Kunci : Supervisi Akademik Kepala Sekolah, Kinerja Guru 
 

A. Pendahuluan  

Penilaian Kinerja Guru (PKG) 

dilakukan untuk melihat kinerja guru 

dalam melaksanakan tugas 

utamanya, yaitu melaksanakan 

pembelajaran, pembimbingan 

dan/atau pelaksanaan tugas lain 

yang relevan dengan fungsi sekolah. 

Hasil PKG selanjutnya digunakan 

untuk membantu guru dalam 
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meningkatkan pengetahuan dan 

keterampilannya pada kompetensi 

tertentu sesuai keperluan.  

Berdasarkan pengamatan atau 

obeservasi yang penulis lakukan dan 

berdasarkan dokumen yang ada di 

SMK NU Tulis Batang. PKG di SMK 

NU Tulis batang melalui lembar 

catatan fakta PKG merupakan lembar 

yang dibuat atau diisi oleh penilai 

dalam hal ini kepala sekolah SMK NU 

Tulis Batang pada saat melakukan 

pengamatan. Pengamatan adalah 

kegiatan untuk menilai kinerja guru 

melalui diskusi sebelum pengamatan, 

pengamatan selama pelaksanaan 

proses pembelajaran, dan diskusi 

setelah pengamatan. 

Ada 4 komponen yang termasuk 

dalam PKG. Keempat komponen ini 

yang menjadi inti dari kompetensi 

guru yaitu kompetensi paedagogik, 

profesional, personal maupun social. 

Penilaian PKG guru di SMK Tulis 

Batang mengacu pada penilaian yang 

telah ditetapkan oleh kemendikbud. 

Penilaian PKG yang dilaksanakan 

oleh kepala sekolah SMK NU Tulis 

mengacu pada kompetensi yang 

dipublikasikan oleh BSNP. 

Berdasarkan dokumentasi PKG 

SMK NU Tulis Batang dapat 

dijelaskan bahwa rata-rata nilai PKG 

guru SMK NU Tulis Batang baik 

kompetensi pedagogik, kepribadian, 

sosial dan profesional rata – rata 

mencapai angka 43. Hal ini 

merupakan sebuah prestasi  guru 

bagi sekolah swasta. PKG SMK NU 

Tulis batang termasuk kategori baik. 

Ini berarti bahwa guru-gurui SMK NU 

Tulis Batang sudah memiliki 

kompetensi atau kemampuan 

didalam melaksanakan kegiatan 

pembelajaran. Guru SMK NU Tulis 

Batang memiliki kompetensi yang 

sudah memenuhi standar. 

Nilai PKG yang baik maka 

diharapkan kinerja guru SMK NU 

Tulis Batang akan menjadi baik. 

Kinerja guru memberikan pengaruh 

yang positif dan signifikan terhdap 

mutu pembelajaran. Besarnya 

pengaruh kinerja guru secara 

langsung terhadap mutu 

pembelajaran dalam penelitian ini 

berdasarkan hasil perhitungan pada 

kategori sangat baik. Dimensi kinerja 

guru yang memberikan pengaruh 

cukup signifikan adalah kemampuan 

membuat perencanaan dan 

persiapan mengajar, penguasaan 

materi, penguasaan metode dan 

strategi mengajar, pemberian tugas-

tugas kepada siswa, kemampuan 

mengelola kelas, dan kemampuan 

melakukan penilaian dan evaluasi. 

Kinerja guru yang diukur oleh mutu 
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pembelajaran memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap tinggi 

rendahnya mutu pembelajaran. 

Artinya tinggi rendahnya tingkat mutu 

pembelajaran dijelaskan oleh kinerja 

guru.Kinerja guru salah satunya 

adalah tingginya nilai PKG. 

Dengan demikian secara 

keseluruhan menunjukkan bahwa 

kompetensi guru dinilai sudah 

memenuhi kreteria guru profesional. 

Namun berdasarkan hasil observasi 

dilapangan menunjukkan bahwa 

masih banyak guru yang belum 

maksimal dalam melaksanakan 

proses pembelajaran baik dari segi 

perencanaan, inovasi dan kreatifitas 

dalam pembelajaran sesuai dengan 

kompetensi guru yang diinginkan 

Selama ini yang tertuang dalam 

peraturan pemerintah nomor 74 

tahun 2008 tentang guru dan dosen. 

Oleh karena itu dibutuhkan supervisi 

akademik kepala sekolah agar dapat 

membantu guru dalam membina, 

mengembangkan dan mengelola 

proses pembelajaran lebih baik lagi 

dengan tujuan dapat meningkatkan 

kinerja guru. Dari penjelasan tersebut 

dapat dirumuskan permasalahan 

penelitian ini yaitu bagaimana 

pelaksanaan supervisi akademik oleh 

kepala sekolah dalam meningkatkan 

kinerja guru di SMK NU Tulis  

Kabupaten Batang. Oleh karena itu 

pada penelitian ini nanti diharapkan 

akan berimplikasi terhadap 

peningkatan kinerja guru diantaranya 

kemampuan menyusun administrasi 

pembelajaran, kemampuan dalam 

melakukan inovasi pembelajaran, 

mampu mengimplementasikan 

teknologi pendidikan dalam kegiatan 

belajar mengajar serta guru mampu 

mengembangkan materi sesuai 

dengan kurikulum merdeka yang 

pada akhirnya bermuara terhadap 

peningkatan mutu pendidikan. 

Berdasarkan penjelasan di atas, 

maka peneliti membuat judul 

“Pelaksanaan Supervisi Akademik 

Kepala Sekolah dalam meningkatkan 

kinerja guru di SMK NU Tulis 

Batang”. 

 

B. Metode Penelitian  

Penelitian ini berupaya untuk 

mengetahui dan menelaah tentang  

“Pelaksanaan Supervisi Akademik 

Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 

Kinerja  Guru  Di SMK NU Tulis 

Batang”. Untuk menjawab fokus 

penelitan tersebut dibutuhkan sub 

fokus untuk mempertanyakan 

bagaimana peran kepala sekolah 

dalam meningkatkan kinerja guru. 

Fokus dan sub fokus yang demikian 

berbentuk eksplanatori yang menurut 
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Yin lebih mengarah ke penggunaan 

studi kasus (Mudzakir, 2002:1). 

Untuk itu penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif 

dengan jenis studi kasus. Studi kasus 

sendiri dapat diartikan sebagai: an 

intensive holistic description and 

analysis of a single instance, 

phenomenon, or social unit (Yesim, 

2008:60). Pengertian tersebut 

memberikan arti bahwa pada 

dasarnya studi kasus merupakan 

strategi penelitian yang mengkaji 

secara rinci atas suatu latar atau satu 

orang subjek atau peristiwa tertentu. 

 

C.Hasil Penelitian dan Pembahasan 

Kepala sekolah bertanggung 

jawab terhadap seluruh aktivitas 

akademik maupun non akademik. 

Aktivitas akademik meliputi seluruh 

kegiatan belajar mengajar baik di 

dalam maupun di luar kelas. 

Misalnya, bagaimana tindakan kepala 

sekolah manakala ada ruang kelas 

yang kosong/ribut padahal masih jam 

belajar mengajar. Aktifitas non 

akademik berkaitan dengan kegiatan 

yang dilakukan di luar jam 

pembelajaran atau sering disebut 

kegiatan ekstrakurikuler. Kepala 

sekolah harus memastikan bahwa 

seluruh aktifitas dapat berjalan 

sebagaimana. Salah satu tugas 

kepala sekolah pada bidang 

akademik adalah melakukan 

supervisi. 

Berdasarakan hasil penelitian 

dapat diambil kesimpulan sebagai 

temuan penelitian bahwa kelebihan 

dari tindak lanjut atau evaluasi 

supervisi kepala sekolah SMK NU 

Tulis Batang adalah pelaksanaan 

tindak lanjut dalam bentuk kegiatan 

nyata misalnya diskusi ilmiah, rapat 

bersama untuk evaluasi dan 

perbaikan kualitas belajar, workshop, 

pelatihan MGMPP. sehingga bisa 

guru jelas dapat memahami dan 

mendapat solusi dalam pelatihan 

tersebut.   

Kemudian kekurangan dari 

tindak lanjut  atau evaluasi supervisi 

kepala sekolah SMK NU Tulis Batang 

adalah tindak lanjut tidak 

dilaksanakan secara berkelanjutan 

karena keterbatasan anggaran dari 

sekolah maupun dari pihak yayasan 

sehingga kurang dapat maksimal 

dirasakan oleh guru sebagi sebuah 

solusi dari kendala kendala yang ada 

dalam pelaksanaan tugas mengajar.    

Hasil temuan penelitian ini bahwa 

salah satu proses evaluasi supervisi 

akademik oleh kepala sekolah di 

SMK NU Tulis Batang terdapat 

beberapa keunikan dimana kepala 

sekolah melakukan evaluasi secara 
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terbuka dengan semua pihak 

sehingga ini bagian dari bentuk 

transparansi hasil kepada semua 

pihak, selain itu pada proses evaluasi 

kepala sekolah tidak memberikan 

tingkatan status baik dan tidak baik 

atas kinerja guru, tapi lebih kepada 

untuk memberikan pendampingan 

secara individu untuk mencari solusi 

atas masalah yang ditemukan dalam 

supervisi.   

 

D. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian 

dan pembahasan yang telah 

diuraikan, dapat ditarik kesimpulan 

bahwa pelaksanaan supervisi 

akademik kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru di SMK 

NU Tulis Batang adalah sebagai 

berikut: 

1. Perencanaan supervisi akademik 

oleh kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru di SMK 

NU Tulis Batang dilakukan 

dengan melibatkan guru guru 

senior sebagai pertimbangan 

dalam mendesain supervise 

sesuai kebutuhan. Perencanaan 

disusun di awal semester 

berdasarkan pertimbangan hasil 

evaluasi tahun yang lalui, 

sehingga perencanaan bisa di 

prioritaskan pada aspek-aspek 

tertentu yang mengalami 

kekurangan selama proses 

supervisi akademik berlangsung 

di SMK NU Tulis Batang. 

2. Pelaksanaan supervisi kepala 

sekolah di SMK NU Tulis Batang 

dilaksanakan dengan memberikan 

bantuan secara akademik 

maupun administratif. Supervisi 

menggunakan pendekatan 

langsung maupun maupun tidak 

langsung, yang berfungsi 

membantu guru dalam 

menyelesaikan masalah 

pembelajaran. Supervisi yang 

dilakukan tidak menjatuhkan vonis 

salah dalam pelaksanaan 

pembelajaran, tapi lebih kepada 

teman sejawat yang saling 

berdiskusi untuk kinerja yang lebih 

baik. Keunggulan dalam 

pelaksanaan supervisi dimana 

SMK NU Tulis memiliki karakter 

pola supervisi sendiri hasil 

pengembangan model supervisi 

dari acuan kemendiknas No 13 

tahun 2007 maka sekolah ini 

layak untuk dicontoh karena 

mandiri dalam mengembangkan 

pola supervisi yang lebih tepat 

sesuai kebutuhan lokal sekolah. 

3. Evaluasi/ tindak lanjut supervisi 

akademik oleh kepala sekolah 

dalam meningkatkan kinerja guru 
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di SMK NU Tulis Batang. 

Evaluasi/ tindak lanjut supervisi 

akademik oleh kepala sekolah di 

SMK NU Tulis Batang atas hasil 

supervisi kepala sekolah adalah 

pembinaan secara langsung yaitu 

dengan bertatap muka antara 

guru dengan kepala sekolah atau 

secara tidak langsung dengan 

mendelegasikan ke kegiatan-

kegiatan seperti MGMP, 

Workshop, Pelatihan, Seminar, 

PLPG. 
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