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ABSTRACT 

Academic supervision is one of the efforts that can be implemented to improve the 
quality of learning through the professional development of teachers. This study 
aims to analyze the role of academic supervision in improving the quality of teacher 
performance evaluation in the learning process at elementary schools. This 
research employed a descriptive qualitative approach with the school principal and 
teachers as the research subjects. Data were collected through observation and 
interviews, while the data were analyzed through the stages of data reduction, data 
presentation, and conclusion drawing. The results show that academic supervision 
is carried out systematically through the stages of pre-observation, classroom 
observation, and post-observation. The supervision process provides feedback to 
teachers in planning instruction, developing assessment instruments, and reflecting 
on the learning process. Academic supervision also assists teachers in improving 
the quality of learning evaluation, enabling assessments to be conducted more 
systematically and in accordance with learning objectives. In addition, the 
continuous implementation of supervision encourages teachers to be more open to 
feedback and to continuously improve their teaching practices. In conclusion, 
academic supervision plays an important role in improving the quality of teacher 
performance evaluation and supporting the improvement of learning quality in 
elementary schools. 

Keywords: academic supervision, teacher performance evaluation, learning quality, 
elementary school 

ABSTRAK 

Supervisi akademik merupakan salah satu upaya yang dapat dilakukan untuk 
meningkatkan kualitas pembelajaran melalui pembinaan profesional guru. 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran supervisi akademik dalam 
meningkatkan kualitas evaluasi kinerja guru pada proses pembelajaran di sekolah 
dasar. Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan subjek 
penelitian kepala sekolah dan guru. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui 
observasi dan wawancara, sedangkan analisis data dilakukan melalui tahap reduksi 
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan 
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bahwa supervisi akademik dilaksanakan secara terencana melalui tahapan pra-
observasi, observasi kelas, dan pasca-observasi. Kegiatan supervisi memberikan 
umpan balik kepada guru dalam merencanakan pembelajaran, menyusun 
instrumen evaluasi, serta melakukan refleksi terhadap proses pembelajaran. 
Supervisi juga membantu guru meningkatkan kualitas pelaksanaan evaluasi 
pembelajaran sehingga penilaian yang dilakukan menjadi lebih sistematis dan 
sesuai dengan tujuan pembelajaran. Selain itu, pelaksanaan supervisi secara 
berkelanjutan mendorong guru untuk lebih terbuka terhadap masukan dan 
melakukan perbaikan pembelajaran secara berkelanjutan. Berdasarkan hasil 
penelitian dapat disimpulkan bahwa supervisi akademik berperan penting dalam 
meningkatkan kualitas evaluasi kinerja guru serta mendukung peningkatan kualitas 
pembelajaran di sekolah dasar. 
 
Kata Kunci: Supervisi akademik, evaluasi kinerja guru, kualitas pembelajaran, 
sekolah dasar 
 
A. Pendahuluan  

Kualitas pembelajaran di 

sekolah dasar merupakan dasar yang 

penting dalam membangun 

kompetensi akademik dan karakter 

peserta didik. Guru sebagai pelaksana 

utama proses pembelajaran di 

sekolah dasar memiliki tanggung 

jawab dalam merancang, 

melaksanakan, dan mengevaluasi 

kegiatan belajar secara efektif agar 

tujuan pembelajaran dapat tercapai 

secara optimal (Pujianto et al., 2020).  

Oleh karena itu, evaluasi kinerja 

guru menjadi bagian yang tidak 

terpisahkan dari upaya peningkatan 

mutu pendidikan. Evaluasi kinerja 

guru tidak hanya digunakan untuk 

mengukur keberhasilan pelaksanaan 

tugas guru, tetapi juga menjadi dasar 

dalam meningkatkan profesionalisme 

serta memperbaiki praktik 

pembelajaran secara berkelanjutan 

(Rohmah & Maunah, 2022; Susanto, 

2016). 

Salah satu pendekatan yang 

dapat digunakan untuk meningkatkan 

kualitas evaluasi kinerja guru adalah 

supervisi akademik. Supervisi 

akademik merupakan proses 

pembinaan profesional yang bertujuan 

untuk membantu guru meningkatkan 

kualitas pembelajaran melalui 

kegiatan perencanaan, observasi 

pembelajaran, pemberian umpan 

balik, serta tindak lanjut pembinaan 

secara sistematis. Dalam praktiknya, 

supervisi akademik tidak hanya 

berfungsi sebagai bentuk 

pengawasan administratif, tetapi juga 

sebagai upaya pengembangan 

profesional guru yang berorientasi 
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pada peningkatan kualitas 

pembelajaran (Rohmah & Maunah, 

2022). 

Beberapa penelitian 

menunjukkan bahwa pelaksanaan 

supervisi akademik oleh kepala 

sekolah dapat meningkatkan 

kompetensi guru dalam menyusun 

perangkat pembelajaran dan 

melakukan penilaian hasil belajar. 

Penelitian oleh (Purwati et al., 2022) 

menunjukkan bahwa supervisi 

akademik yang dilakukan secara 

terencana oleh kepala sekolah 

berpengaruh positif terhadap 

peningkatan kinerja guru, terutama 

dalam perencanaan pembelajaran 

dan pelaksanaan penilaian hasil 

belajar. Selain itu, penelitian oleh 

(Pujianto et al., 2020) menemukan 

bahwa supervisi akademik kepala 

sekolah memiliki hubungan positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru 

sekolah dasar, khususnya pada aspek 

perencanaan, pelaksanaan, dan 

evaluasi pembelajaran. 

Meskipun demikian, dalam 

praktik di sekolah masih ditemukan 

bahwa evaluasi kinerja guru sering 

kali lebih berfokus pada pemenuhan 

aspek administratif dibandingkan 

pada pengembangan profesional guru 

secara berkelanjutan. Kondisi ini 

menunjukkan bahwa pelaksanaan 

supervisi akademik belum 

sepenuhnya dimanfaatkan sebagai 

sarana untuk meningkatkan kualitas 

evaluasi kinerja guru dalam proses 

pembelajaran (Mahdi et al., 2025). 

Berdasarkan permasalahan 

tersebut, penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis peran supervisi 

akademik dalam meningkatkan 

kualitas evaluasi kinerja guru pada 

proses pembelajaran di sekolah 

dasar. Penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan gambaran mengenai 

pelaksanaan supervisi akademik di 

sekolah serta kontribusinya dalam 

meningkatkan kualitas evaluasi 

kinerja guru sebagai bagian dari 

upaya peningkatan mutu 

pembelajaran. 

 

B. Metode Penelitian  
Penelitian ini menggunakan 

pendekatan deskriptif kualitatif yang 

bertujuan untuk mendeskripsikan 

secara mendalam pelaksanaan 

supervisi akademik serta perannya 

dalam meningkatkan kualitas evaluasi 

kinerja guru pada proses 

pembelajaran di sekolah dasar. 

Pendekatan kualitatif dipilih karena 

penelitian ini berfokus pada 

pemahaman fenomena yang terjadi di 



Didaktik : Jurnal Ilmiah PGSD FKIP Universitas Mandiri,  
ISSN Cetak : 2477-5673 ISSN Online : 2614-722X 

Volume 12 Nomor 01, Maret 2026  

71 
 

lingkungan sekolah secara langsung 

(Hardani, 2020). 

Lokasi dan Waktu Penelitian 
Penelitian dilaksanakan di SD 

Negeri Pagubugan Kulon 02 Kec. 

Binangun pada tahun 2026. Pemilihan 

lokasi penelitian didasarkan pada 

adanya pelaksanaan supervisi 

akademik yang dilakukan oleh kepala 

sekolah kepada dan guru dalam 

kegiatan pembelajaran. 

Subjek Penelitian 
Subjek dalam penelitian ini terdiri 

dari Kepala sekolah sebagai 

pelaksana supervisi akademik serta 

beberapa guru kelas yang terlibat 

dalam kegiatan supervisi. Pemilihan 

subjek penelitian dilakukan secara 

purposive, yaitu berdasarkan 

keterlibatan langsung dalam 

pelaksanaan supervisi akademik di 

sekolah (Sugiyono, 2019). 
Teknik Pengumpulan Data 
Teknik pengumpulan data dalam 

penelitian ini meliputi: 

1.Observasi 
   Observasi dilakukan untuk 

mengamati secara langsung 

pelaksanaan supervisi akademik serta 

proses pembelajaran di kelas. Melalui 

observasi, peneliti dapat memperoleh 

gambaran mengenai bagaimana 

supervisi akademik dilaksanakan dan 

bagaimana proses evaluasi kinerja 

guru dilakukan (Sugiyono, 2019). 

2.Wawancara 

   Wawancara dilakukan kepada 

kepala sekolah dan guru untuk 

memperoleh informasi yang lebih 

mendalam mengenai pelaksanaan 

supervisi akademik, proses evaluasi 

kinerja guru, serta dampaknya 

terhadap peningkatan kualitas 

pembelajaran (Sugiyono, 2019). 

Teknik Analisis Data 
Data yang diperoleh dianalisis 

menggunakan teknik analisis data 

kualitatif yang meliputi tiga tahap, 

yaitu: 

a. Reduksi data, yaitu proses memilih 

dan menyederhanakan data yang 

relevan dengan fokus penelitian. 

b. Penyajian data, yaitu menyusun 

data dalam bentuk uraian deskriptif 

agar lebih mudah dipahami. 

c. Penarikan kesimpulan, yaitu 

proses merumuskan temuan 

penelitian berdasarkan data yang 

telah dianalisis (Sugiyono, 2019). 

Keabsahan Data 
Untuk menjaga keabsahan data, 

penelitian ini menggunakan triangulasi 

sumber, yaitu dengan 

membandingkan informasi yang 

diperoleh dari kepala sekolah dan 

guru sehingga data yang dihasilkan 
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lebih valid dan dapat dipercaya 

(Jannah et al., 2024). 

 

C.Hasil Penelitian dan Pembahasan  
Pemahaman Guru dan Kepala 

Sekolah terhadap Supervisi 
Akademik 

Berdasarkan hasil wawancara, 

supervisi akademik dipahami sebagai 

kegiatan pembinaan profesional yang 

bertujuan meningkatkan kompetensi 

guru dalam melaksanakan proses 

pembelajaran. Kepala sekolah 

menyampaikan bahwa supervisi 

akademik dilakukan untuk mengetahui 

sejauh mana kemampuan guru dalam 

melaksanakan pembelajaran di kelas 

serta untuk memperbaiki kualitas 

proses pembelajaran. Hal ini 

sebagaimana disampaikan oleh 

kepala sekolah berikut: 

“Untuk mengetahui sejauh mana 

kinerja guru di dalam kemampuannya 

sebagai seorang guru dalam 

mengajar di kelas dan memperbaiki 

kualitas pembelajaran di kelas.”  

Pandangan tersebut sejalan 

dengan pemahaman guru yang 

menyatakan bahwa supervisi 

akademik merupakan kegiatan 

pembinaan profesional yang 

dilakukan oleh kepala sekolah untuk 

meningkatkan kemampuan guru 

dalam mengelola proses 

pembelajaran. 

“Supervisi akademik merupakan 

serangkaian kegiatan pembinaan, 

bimbingan, dan profesionalisasi yang 

dilakukan kepala sekolah untuk 

membantu guru meningkatkan 

kemampuan mengelola proses 

pembelajaran.”  

Kesamaan pemahaman antara 

kepala sekolah dan guru 

menunjukkan bahwa supervisi 

akademik dipandang sebagai bagian 

dari upaya pengembangan 

profesional guru. Hal ini sejalan 

dengan pendapat bahwa supervisi 

akademik merupakan proses 

pembinaan yang bertujuan 

meningkatkan kualitas pembelajaran 

melalui peningkatan kompetensi 

pedagogik guru (Aminah et al., 2022; 

Singerin, 2021) 

Pelaksanaan Supervisi 
Akademik dalam Pembelajaran 

Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa pelaksanaan supervisi 

akademik dilakukan secara terencana 

melalui penyusunan jadwal supervisi 

yang dilaksanakan satu hingga dua 

kali dalam satu semester. Teknik 

supervisi yang digunakan oleh kepala 

sekolah adalah observasi kelas untuk 
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mengamati secara langsung proses 

pembelajaran yang dilakukan guru. 

Hal tersebut sebagaimana 

disampaikan oleh kepala sekolah 

berikut: 

“Menggunakan teknik observasi, 

mengamati kegiatan langsung di 

dalam kelas dari kegiatan 

pembelajaran pembuka, inti, dan 

penutup.”  

Pelaksanaan supervisi dilakukan 

melalui beberapa tahapan yaitu pra-

observasi, observasi kelas, dan 

pasca-observasi. Guru menjelaskan 

bahwa sebelum observasi dilakukan, 

kepala sekolah terlebih dahulu 

melakukan diskusi awal untuk 

menyamakan persepsi mengenai 

pembelajaran yang akan diamati. 

“Pertama kepala sekolah melakukan 

pra-observasi untuk menyamakan 

persepsi dan membangun 

kenyamanan dengan guru. Kedua 

kepala sekolah masuk ke kelas untuk 

mengamati proses pembelajaran. 

Ketiga pasca-observasi kepala 

sekolah memberi masukan 

konstruktif.”  

Temuan ini menunjukkan bahwa 

supervisi akademik dilaksanakan 

secara sistematis dan kolaboratif. 

Penelitian sebelumnya menyatakan 

bahwa pelaksanaan supervisi 

akademik yang dilakukan secara 

sistematis melalui tahapan 

perencanaan, observasi kelas, serta 

pemberian umpan balik dan tindak 

lanjut. Proses tersebut bertujuan 

memberikan umpan balik profesional 

kepada guru sehingga mereka dapat 

merefleksikan praktik pembelajaran 

dan meningkatkan kualitas 

pengajaran di kelas (Budiastuti, 2020) 

Selain itu, supervisi akademik 

yang dilakukan melalui siklus reflektif 

yang meliputi perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, dan tindak 

lanjut juga terbukti mampu 

meningkatkan kualitas pembelajaran 

serta profesionalisme guru di sekolah 

(Istikomah et al., 2025) 

Peran Supervisi Akademik 
dalam Meningkatkan Evaluasi 
Kinerja Guru 

Supervisi akademik memiliki 

peran penting dalam meningkatkan 

kualitas evaluasi pembelajaran yang 

dilakukan oleh guru. Kepala sekolah 

menjelaskan bahwa fokus supervisi 

dalam evaluasi pembelajaran 

mencakup tiga aspek utama yaitu 

perencanaan, pelaksanaan, dan 

tindak lanjut evaluasi pembelajaran. 

“Fokus supervisi dalam evaluasi 

pembelajaran mencakup tiga hal yaitu 
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perencanaan, pelaksanaan, dan 

tindak lanjut.”  

Selain itu, supervisi juga 

membantu guru dalam menyusun 

instrumen evaluasi yang lebih baik 

serta melakukan analisis hasil belajar 

siswa. Hal tersebut dirasakan 

langsung oleh guru sebagaimana 

pernyataan berikut: 

“Supervisi sangat membantu karena 

kita jadi ada persiapan dan mendapat 

arahan terkait mengajar yang lebih 

baik.”  

Temuan ini menunjukkan bahwa 

supervisi akademik tidak hanya 

berfungsi sebagai kegiatan 

pengawasan, tetapi juga sebagai 

sarana pembinaan profesional bagi 

guru dalam meningkatkan 

kemampuan evaluasi pembelajaran.      

Penelitian sebelumnya 

menunjukkan bahwa supervisi 

akademik dapat membantu guru 

meningkatkan kualitas penyusunan 

instrumen penilaian serta mendorong 

penggunaan asesmen yang lebih 

bervariasi dan sesuai dengan tujuan 

pembelajaran (Zainudin, 2022) 

Dampak Supervisi Akademik 
terhadap Kualitas Pembelajaran 

Pelaksanaan supervisi akademik 

secara berkelanjutan memberikan 

dampak positif terhadap kualitas 

pembelajaran. Kepala sekolah 

menyatakan bahwa setelah supervisi 

dilakukan secara berkelanjutan, 

terjadi perubahan dalam praktik 

evaluasi pembelajaran yang 

sebelumnya bersifat administratif 

menjadi lebih berbasis data dan 

refleksi. 

Selain itu, guru juga merasakan 

adanya peningkatan kualitas 

pembelajaran setelah mengikuti 

supervisi akademik. 

“Guru menjadi lebih berkualitas baik 

dalam proses belajar mengajar, 

penyusunan perangkat pembelajaran, 

penguasaan materi maupun sikap dan 

perilaku lebih terbuka terhadap kritik 

yang membangun.”  

Temuan ini menunjukkan bahwa 

supervisi akademik tidak hanya 

berfungsi sebagai pengawasan, tetapi 

juga sebagai proses refleksi 

profesional bagi guru dalam 

meningkatkan kualitas evaluasi 

pembelajaran. Oleh sebab itu, temuan 

tersebut menunjukkan bahwa 

supervisi akademik dapat mendorong 

guru untuk melakukan refleksi 

terhadap proses pembelajaran 

sehingga kualitas pembelajaran dapat 

meningkat secara berkelanjutan. Hal 

ini sejalan dengan penelitian yang 

menyatakan bahwa supervisi 
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akademik berperan penting dalam 

meningkatkan kualitas pembelajaran 

dan kompetensi profesional guru 

(Muhsin et al., 2023; Sitaasih, 2020). 

 
D. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian 

dapat disimpulkan bahwa supervisi 

akademik memiliki peran penting 

dalam meningkatkan kualitas evaluasi 

kinerja guru pada proses 

pembelajaran di sekolah dasar. 

Supervisi akademik dilaksanakan 

secara terencana melalui tahapan 

pra-observasi, observasi kelas, dan 

pasca-observasi yang memberikan 

umpan balik konstruktif kepada guru.  

Pelaksanaan supervisi tidak 

hanya berfungsi sebagai kegiatan 

pengawasan administratif, tetapi juga 

sebagai sarana pembinaan 

profesional yang membantu guru 

meningkatkan kemampuan dalam 

merencanakan pembelajaran, 

menyusun instrumen evaluasi, serta 

melakukan refleksi terhadap proses 

pembelajaran. 

Penelitian ini memiliki 

keterbatasan karena dilakukan pada 

lingkup sekolah dengan subjek yang 

terbatas. Oleh karena itu, penelitian 

selanjutnya disarankan melibatkan 

lebih banyak sekolah maupun subjek 

dan menggunakan teknik 

pengumpulan data yang lebih 

beragam. Selain itu, pelaksanaan 

supervisi akademik di sekolah 

diharapkan dapat dilakukan secara 

berkelanjutan dan kolaboratif 

sehingga dapat mendukung 

peningkatan kompetensi guru dan 

kualitas pembelajaran secara lebih 

optimal. 
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